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GENERALDIREKTORENS FORORD

_ MYCKET MER
AN FASTIGHETER

Statens fastighetsverk (SFV) dar mer an vanlig fastighetsférvaltning.

Vart bestdnd ar en grundbult i vr gemensamma historia och framtid.

Gammalt hantverk existerar i samklang med moderna metoder. Vi tdnker och

arbetar ldngsiktigt — bade bakat och framat i tiden.

Max Elger, generaldirektér. Foto: Ida Borg

| bérian av september presenterades listorna p&

de 100 verk och féreteelser som ska ingd i en svensk
kulturkanon. SFV hade fem fastigheter med p&
listan: Gripsholms slott, Gustavianum, Stockholms
slott, Drottningholms slottsteater och Vadstena
kloster. Flera av de andra verken kunde ocksé kopplas
samman med véra fastigheter.
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Véart uppdrag ar inte bara att férvalta fastigheter,
utan att l&ngsiktigt bevara, anvénda och utveckla
statens miljder och tillgdngar i deras helhet.

Det omfattar s&val kulturhistoriska byggnader som
omfattande mark och naturmiljéer. De rymmer
historiska, ekologiska och samhdalleliga varden och
gor var gemensamma historia tillganglig.

SFV:s arbete bidrar darigenom till Sveriges
kultur, utbildningsvasende, demokrati och sékerhet
— grundlédggande varden fér ett dppet och héllbart
samhdlle. Vara fastigheter och milider ar arenor
for kunskap, konst, rattskipning, internationella
relationer och statsledningens verksamhet, dar héga
krav stalls p& funktion, robusthet och sékerhet.

Genom att va@rda och utveckla dessa tillgédngar
skapar vi férutsattningar for verksamheter som
berikar hela Sverige; ett ansvar som krdver lang-
siktighet, kompetens och varsamhet.

Under 2025 har vi tagit avgérande steg i vart
mest omfattande projekt ndgonsin: renoveringen
och ombyggnaden av operabyggnaden i Stockholm.
| januari presenterade SFV och Kungliga Operan
var gemensamma renoveringsplan. Under hésten
hemstdallde vi hos regeringen om att genomféra
projektet inom en ram pd 3,25 miljarder kronor och
ndgon ménad senare stod det klart att Skanska
blir generalentreprendr. Nar renoveringen ar klar
kommer publiken att métas av ett val omhdndertaget
och varsamt moderniserat operahus med bland
annat en helt ny scen fér barn och unga. Det har ar



inte bara ett byggprojekt — det dr en investering i
operakonstens framtid i Sverige.

Vi har under aret genomfért ett stort antal bygg-
projekt, cirka 2 100 stycken, frdn ambassadrenovering
i Helsingfors till fasadarbeten p& Manillaskolan i
Stockholm. Ett exempel ar gymnasiehuset p&
Riddarholmen som blev klart efter en omfattande
renovering och dar Domstolsverket vdlkomnades
som hyresgdst. Regeringen beslutade ocks& om en
investeringsram om 925 miljoner kronor gallande
renovering av ambassaden i Tokyo. Var verksamhet
har dessutom uppmdrksammats genom flera fina
utmarkelser, bland annat vann besdkspaviljongen
i Linnétrddgdarden Kasper Salin-priset och Gusta-
vianum tilldelades Svenska Ljuspriset.

Det forstarkta anslaget till bidragsfastigheter
2024—2026 har gjort det mdjligt att 8ka underhdlls-
nivderna pd kulturhistoriskt vardefulla byggnader
runt om i landet. Vi restaurerar fasader pé&
Stockholms slott, tar hand om ruiner i Visby, lagar
murverk p& vastsvenska f&stningar, utvecklar dar
inom varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona, genomfor
&tgarder inom den kungliga dispositionsratten och

ska snart ta ner tornspiran p& Riddarholmskyrkan
— bara fér att ge ndgra exempel. Det ar insatser
som bevarar och gor kulturarvet tillgangligt for fler.

Tyvarr kan vi konstatera att regeringen &nnu inte
har justerat upp anslagsnivan fér 2027 och framét.
Vi kommer att fortsatt argumentera for att en
héjning ar nddvandig, samtidigt som vi analyserar
och férbereder vart bestdnd och dess verksamheter
fér den lagre nivan.

Vi behdller bidragsfastigheter utifrdn deras
betydelse for berdttelsen om statens historia.
Samtidigt fortsatter arbetet med att anpassa inne-
havet i hela fastighetsportfélien. Landshdvdingens
stall i Uppsala och Forsa gillestuga i Halsingland ar
tvé fastigheter som saldes under aret. Vi férséker
ocksd identifiera fastigheter som ndgon annan skulle
kunna dga och varda. Ett gott exempel frén &ret
ar Kronobergs slottsruin, dar vi tillsammans med
Véxjé kommun och Region Kronoberg sékrade ruinens
framtid som beséksmal. SFV gér en investering p&
upp till 25 miljoner kronor i slottsruinen, och Vaxjé
kommun tar sedan &ver den framtida férvaltningen.

Sveriges ambassad i Tokyo. Foto: Peter Alendahl
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Ett foéréndrat och férsédmrat omvarldslage péver-
kar SFV pd olika satt. Flera myndigheter kontaktar
oss om mojligheterna att hyra lokaler av betydelse
for de civila delarna av totalférsvaret. Vi har ocksé
under aret fatt tvé regeringsuppdrag med koppling
till dessa frégor. Det ar viktigt att skapa tydlighet
kring ansvaret for fastighetsférvaltningen, dven for
de delar som inte galler det militdra férsvaret.

SFV:s arbete med milj® och héllbarhet &r inte-
grerat i hela organisationen.
Vi har fortsatt att minska
klimatp&verkan genom
exempelvis anldggning och
restaurering av vatmarker,
energieffektivisering, ater-
bruk och naturvardande
insatser. | v&ra skogar arbetar
vi fér biologisk méngfald,
hégkvalitativt virke och goda
forutsattningar for renskot-
sel. Vaxande skog gér vara
skogar till effektiva kolsén-
kor. Detta @r en viktig del av
Sveriges arbete fér att nd
klimatméalen och
skapa ett robust samhdlle.

SFV har en valskott
ekonomi och uppfyller
regeringens mal och
&terrapporteringskrav.

Det ekonomiska dverskottet fore fastighetsforsaliningar
uppgick till 859 miljoner kronor. Vi ar en valskott
myndighet med god férvaltningskultur som vi ska
varna och utveckla. Det gér oss val rustade infér
framtiden. Aven Riksrevisionens granskning under
dret gav oss ett gott betyg och bekréftade att SFV
ar en effektiv myndighet.

Riksrevisionen lyfte &ven fram att vi kan bli b&ttre
pé& att involvera lokalhyresgéster i underhdlls-
planeringen. Det héller jag med om och ett sddant
arbete har ocksd inletts. Dialogen med kunder
har férdjupats genom &verenskommelser med

centralmuseernas samverkansrdd och l&nsstyrelserna.
Samverksavtal har slutits med Ekeré kommun om
Svartsj6 slott, samt med Varbergs kommun om
Varbergs fastning. Vara fastigheter ar fantastiska,
vackra och intressanta, men minst lika viktigt

ar det fér oss att lyssna p& véra hyresgdaster och
tillgodose deras behov.

Det kommande dret fortsatter vi att fokusera
pd& underhéllsplanering och kundndjdhet. Den extra

satsningen kring bidrags-

~anslagen kommer att kréva
mycket av oss och vi
kommer att arbeta vidare
med avyttringar och
anpassningar. Implemen-
teringen av nya it-stéd och
digitaliseringsprojekt ar
andra inslag som kommer
att ta resurser i ansprdk.
Férandrade lokalbehov, nya
tekniska 16sningar, dkade
sdkerhetskrav och
anpassad krisberedskap
stdr ocksd p& agendan.
Dessutom ska styrelsen
besluta om en ny strategi
fér myndigheten fér &ren
2027 till 2030. Innan
sommaren flyttar vi ocksé
tillbaka huvudkontoret till
de bdda Bankohusen i Gamla stan. Vi visar i prak-
tisk handling att gamla hus ar fantastiska — och
att vi gdrna ar hyresgdst hos oss sjdlva. Dessutom
ar det ekonomiskt héllbart att nyttjia en tom egen
byggnad i stallet f6r att betala hég hyra till nédgon
annan.

Med kompetenta och engagerade medarbetare,
och i ndra samverkan med véra hyresgdster,
fortsatter SFV att skapa varden fé6r samhdllet,

i dag och for framtiden. Jag ser fram emot att vi
tillsammans tar ndsta steg i detta viktiga arbete.

MAX ELGER
Generaldirektor

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025



OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen ar upprattad utifrén reglerings-
brevets innehdll fér budgetéret 2025 och &r i huvudsak
uppdelad i tre delar: resultatredovisningen, den
finansiella redovisningen samt den interna styrningen
och kontrollen. Arsredovisningen avslutas med
drsredovisningens undertecknande och bedémning
av den interna styrningen och kontrollen.

Urvalet av SFV:s prestationer ar gjord utifrédn vad
som bedémts vara relevant fér extern rapportering.
Vé&rden som anges inom parentes avser féregdende
&r (2024). | de fall nyckeltal per kvadratmeter
redovisas har de, om inget annat anges, berdknats
pé total uthyrbar area, som var cirka 1 599 000
kvadratmeter.

RESULTATREDOVISNINGEN
Resultatredovisningen &r uppdelad utifrdn SFV:s
strategiomrdden: Langsiktig fastighetsférvaltning,
Féreddémliga kultur- och naturmilider, Minskad
klimatpdverkan och Myndigheten Statens fastig-
hetsverk. Bedémning med anledning av reglerings-
brevets mal, &terrapporteringskrav och uppdrag
redovisas under aktuell rubrik. Darutéver finns

ett avsnitt Ovrig &terrapportering fér sddant som
inte passar under ndgon av rubrikerna ovan.

Det ekonomiska resultatet och nyckeltal f6r respek-
tive verksamhetsgren (marknadshyresfastigheter,
kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter,

mark och &vriga) redovisas i avsnitt Resultat per
verksamhetsgren.
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For varje mél redovisas hur maluppfyllelsen bedéms
och hur SFV har verkat fér malet. Vi bedémer och
mdater méluppfyllelsen med hjalp av indikatorer,
nyckeltal och vasentliga prestationer som redovisas
i tabeller eller I6pande i texten. Dar det ar maijligt
ar redovisningen uppdelad per verksamhetsgren.
Uppgifter &r hamtade frdn bland annat ekonomi-
system, fastighetssystem och personalsystem.

FINANSIELLA REDOVISNINGEN

Den finansiella redovisningen bestér bland annat
av resultatrdkning, balansrékning och noter.

Det ekonomiska utfallet redovisas totalt och per
verksamhetsgren.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

| avsnittet om den interna styrningen och kontrollen
ingdr bland annat en beskrivning av myndighetens
arbete med detta och en redovisning av vad

som legat till grund f6r ledningens bedémning av
den interna styrningen och kontrollen.



STATENS FASTIGHETSVERKS UPPDRAG OCH ARET | KORTHET

SFV:S UPPDRAG

SFV:s uppdrag dr att férvalta och uppldata statens byggnader,

anldggningar och miljder, sa att en god resurshushallning och

en hég ekonomisk effektivitet uppnds, samtidigt som vi bidrar

till ett hallbart byggande och en hallbar férvaltning.

P& uppdrag av regeringen genomfoér vi nybygg-
nationer, ombyggnationer och fér statens rédkning
férvary och avyttring av fast egendom. Vi har
daven i uppdrag att férvalta ett antal stiftelser och
testamentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar fér ar sddana som

» staten l&ngsiktigt behdver fér speciella
&dndamal

e drav stort kulturhistoriskt varde och fér vilka
staten har ett sarskilt ansvar

e under drhundraden tillhért kronan

¢ har donerats till staten.

| Sverige finns femton varldsarv och SFV férvaltar
fastigheter i &tta av dessa unika platser: Birka

och Hovgérden, Drottningholms slottsomréde, Falun
och Kopparbergslagen, Hansastaden Visby, Héga

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Kusten, Laponia, $6dra Olands odlingslandskap
samt Orlogsstaden Karlskrona.

Vi férvaltar mark motsvarande en sjundedel av
Sveriges yta, fidall, skogar och lantbruksegendomar
med stora kultur- och naturvdrden samt cirka 1 700
dar och skdr, s& kallade kronoholmar. Vi férvaltar
cirka 2 300 fastigheter med cirka 4 100 byggnader.
Byggnadernas bruttoarea (BTA) uppgdr till
2 600 000 kvadratmeter. Sverige har 277 statliga
byggnadsminnen (SBM), som ber&ttar viktiga delar
av Sveriges och den statliga férvaltningens historia.
Av dessa 277 forvaltade vi 188 i december 2025.
Drygt 65 procent av det férvaltade byggnads-
bestdndet ligger i dag inom ett statligt byggnads-
minne. SFV &r landets stérsta férvaltare av statliga
byggnadsminnen. Byggnaderna och miliderna
dgs gemensamt av alla i Sverige genom staten och
utgdr del av vart gemensamma kulturary.



Nationalmuseum i Stockholm. Foto: Melker Dahlstrand

De objekt som SFV férvaltar &@r bland annat

de kungliga slotten och slottsanldggningarna
med ett stort antal byggnader och tillhérande
parker samt delar av Kungliga Djurgérden
Skepps- och Kastellholmen, huvudparten av
Riddarholmen med domstolar samt regerings-
kvarteren, samtliga i centrala Stockholm
musei-, opera- och teaterbyggnader, samtliga
lansresidens, universitetsbyggnader, ett stort
antal fastningar och andra fortifikationsverk,
ruiner, fornldmningar och gravfalt, medeltida
kyrkor, monument, botaniska parker samt bor-
gar, slotts- och bruksmiljéer éver hela Sverige

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Svenska ambassaden i Paris. Foto: Ake E:son Lindman

fiallraddningsstationer, tullstationer och forsk-
ningsstationer p&d mdanga platser runt landet
renbetesfidall i Jdmtlands I&n, renné&ringens
Aretruntmarker vaster om odlingsgrénsen

i Vasterbottens och Norrbottens Ian samt
fallrattigheterna till mdnga vattendrag i norra
Sverige

statligt dgda dar, holmar och skdr med fyr och
lotsplatser Idngs hela Sveriges kust samt stora
jord- och skogsegendomar, kronans gérdar,
militara bostéllen och kungsgdrdar

Sveriges ambassader och andra statliga
byggnader, som kulturinstitutioner, i ett 60-tal
lander.

Backaskog i Skdne. Foto: Martin Sérbo

Véxthuset vid Lunds Universitet. Foto: SFV



MYNDIGHETEN STATENS FASTIGHETSVERK

SFV ar en styrelsemyndighet, vilket innebd&r att en
styrelse ansvarar fér den dvergripande styrningen.
Styrelsen utses av regeringen och ansvarar for
myndigheten. Generaldirektér, tillika myndighetschef,

Organisation 2026-01-01

samt dverdirektér utses ocksd av regeringen.
Generaldirektéren svarar infor styrelsen och ar
ledamot i styrelsen.

Internrevision

Sdkerhetsskyddschef

Ledningsstéd

Arkiv- och informationsférvaltning
|
Fastighetsratt
|
Sakerhet

IT och digital utveckling

Ekonomi IT-arkitektur och IT-sékerhet
1 1
Inkdp IT-drift och IT-teknik
1 |
IT-projekt och IT-férvaltning
1 |
Héllbarhetschef

GD-stéd och verksamhetsstyrning

Sdkerhetsklassade IT-miljder

Kommunikation

Fastighetsavdelning 1 Fastighetsavdelning 2

Projekt- och teknikavdelningen

Fastighetsavdelning 3

SFV Stockholm centralt

Férvaltningsstab

Kulturmiljé SFV Stockholm &st
I 1
SFV Mark SFV Syd
1
SFV Uppsala
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SFV Géteborg Projektledning
1 1
SFV Karlsborg

Projektportfslj

SFV Regeringsbyggnader Projektutveckling

SFV Stockholms slott Teknik
1
SFV Ulriksdal
1
SFV Utrikes
9



Geografisk narvaro
SFV &r en geografiskt spridd myndighet. Givet vart

stora bestdnd verkar var personal pd ménga fler
arbetsstallen an tianstestdllen, b&de i Sverige och
i utlandet. Ett arbetsstdlle definieras som en adress,
fastighet eller grupp av fastigheter dér en organisa-
tion bedriver sin verksamhet, medan ett tjidnstestdlle
enligt huvudregeln definieras som den plats dar
medarbetaren utfér huvuddelen av sitt arbete.

Vid slutet av 2025 fanns egen personal pd

29 tianstestallen, varav 26 var i Sverige och tre i
utlandet. Dessutom har SFV &tta regelbundet
resande medarbetare som arbetar med véart fastig-
hetsbestdnd utomlands, och som under 2025 totalt
haft 630 utrikes resdagar. Alla tiansteresor i SFV
gors i mojligaste mén pad ett effektivt satt nér det
gdller kostnader och tidsétgdng samt med
beaktande av den miljdpdverkan som uppstdr vid
resande utan att effektiviteten blir eftersatt.

)

Strémsholm
Rosersberg
Ulriksdal
Drottningsholm
Vaxholm
Stockholm
Gripsholm
Harpsund

@)
® Kalmar

P‘*K rlskrona

. . EUROPA Bukarest, Ruménien  Tallinn, Estland
SFV:S forva”nlng Utomlqnds Oslo, Norge Prag, Tjeckien Riga, Lettland

Mariehamn, Aland Haag, Holland Vilnius, Litaven
Helsingfors, Finland Rom, Italien Warszawa, Polen
Képenhamn, Danmark  Venedig, Italien Wien, Osterrike
Reykjavik, Island Bryssel, Belgien London, Storbritanien
Belgrad, Serbien Aten, Grekland Madrid, Spanien
Berlin, Tyskland Paris, Frankrike Moskva, Ryssland

g = .'?55—1' E_
po B

ASIEN
Tel Aviv, Jerusalem, Israel
Istanbul, Ankara, Turkiet
Teheran, Iran

Riyadh, Saudiarabien
Islamabad, Pakistan

New Delhi, Indien
Singapore, Singapore
Peking, Kina

Seoul, Korea

R“Tokyo, Japan

NORDAMERIKA
Ottawa, Kanada
New York, USA
Washington, USA
Mexiko City, Mexiko
Havanna, Kuba
Guatemala City, Guatemala

oy

AFRIKA Luanda, Angola

Harare, Zimbabwe Dar es Salaam, Tanzania
SYDAMERIKA Lusaka, Zambiab‘ Kinfh(;?c, Kongo-Kinshasa AUSTRALIEN
Bogota, Colombia Mapufc, Modsafm'quue NZ;O |,bKinya L Canberra, Australien
Lima, Peru Pretoria, Sydafrika Addis Abeba, Etiopien

Kairo, Egypten Alger, Algerietile

Brasilia, Brasilien

Santiago, Chile Rabat, Marocko

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025 10



Verksamhetsgrenar och finansieringsformer

For SFV:s bestdnd galler olika modeller f&r
hyressdttning och finansiering. Dessa utgdr frén
av riksdagen angivna principer, och anges i av
regeringen beslutade férordningar, bland annat
i forordning (1993:527) om férvaltning av statliga
fastigheter m.m.

SFV ska enligt denna férordning sétta hyror med
marknadsmadssiga villkor. Detta gdller inom alla
verksamhetsgrenar utom kostnadshyresfastigheter.

Syftet med att i huvudsak ta ut hyra med mark-
nadsméssiga villkor &r att SFV inte ska subventionera
vissa verksamheter och att lokalkostnader ska
vara transparenta i statens budget. Under verksam-
hetsgren marknadshyresfastigheter redovisas
resultatet frdn merparten av fastigheterna som har
hyror med marknadsmassiga villkor.

De jord- och skogsegendomar samt tomtratter
som SFV férvaltar redovisas under verksamhets-
grenen mark.

Fér den del av fastighetsbestédndet som pé lang
sikt inte kan férvantas béra sina kostnader finns
ett anslag. Har &terfinns bland annat objekt som
nyttjas inom ramen fér den kungliga dispositions-
ratten och andra kulturhistoriskt vardefulla fastig-
heter dar hyresintakterna inte [&ngsiktigt kan
tacka kostnaderna (till exempel f&stningar, férsvars-
anldggningar, ruiner, kloster och bruksmiljéer).
Dessa redovisas under verksamhetsgren bidrags-
fastigheter. SFV arbetar aktivt fér att utveckla
bidragsfastigheter s& att de, i s& hég utstrackning
som moijligt, ska kunna bdra sina egna kostnader.

For ett antal kulturinstitutioners huvudbyggnader
tillémpas kostnadshyra. For dessa gaéller férenklat
att hyran ska motsvara kostnaderna (se avsnitt

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Uppnd full kostnadstdckning fér kostnadshyres-
fastigheter for ytterligare beskrivning). Dessa
redovisas under verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter. Regeringen har i budgetpropositionen
fér 2026 aviserat att kostnadshyresmodellen inte
Iangre ska tilldampas.

Verksamhetsgren dvrigt innefattar verksamhets-
&dndamdlen uppdrag, donationsfastigheter

och overhead. Uppdrag avser férvaltning av
fastigheter som inte &gs av SFV utan av en annan
statlig myndighet.

Certifieringar
SFV har under 2025 certifierat milijdledningssystem
(ISO 14001), ledningssystem for kvalitet (1ISO 9001),
ledningssystem fér arbetsmilié (ISO 45001)
och ledningssystem mot oegentligheter (ISO 37001).
De tredriga certifikaten for kvalitet, miljé och
arbetsmilj6 |6per ut i april 2026 och kommer darefter
inte att férnyas. Kraven i ISO-standarderna ar
implementerade i SFV:s verksamhetsledningssystem.
SFV kommer darmed fortsatt att arbeta i enlighet
med dessa standarder. Vi férstarker uppféliningen
av identifierade férbattringsférslag och avvikelser
frdn den interna ISO-revisionen samt 6kar fokus p&
uppfdlining, férbattring och férenkling av processer.
Vart skogsbruk ar certifierat enligt Forest
Stewardship Council (FSC). Byggprojekt certifieras
enligt systemet Miljdbyggnad Ombyggnad och
Nybyggnad som administreras av Sweden Green
Building Council (SGBC). SFV:s ambition ar att
uppnd niva Silver. For driften pdgdr ett arbete fér
att certifiera byggnader enligt Miljdbyggnad iDrift.



NAGRA HANDELSER
UNDER ARET

2025 praglades av hég aktivitet runt om i SFV. Nagot som pdaverkat
var verksamhet under daret ar det férstarkta anslaget till bidragsfastigheter
som mojliggdr underhdllsinsatser av fastigheter med sarskilda kulturhistoriska
varden runt om i landet som till exempel fasaderna pda Lacko slott,
fonsterrenovering pd Utd hus, murdtgarder pa fastningar i Géteborgsomrédet
samt takomlédggning p& Hovstallet och renovering av tornspiran pa
Riddarholmskyrkan i Stockholm. Nedan féljer ett axplock av
handelser fran aret som gatt.

JANUARI—MARS

SFV och Kungliga Operan presenterar en historisk gemensam renoveringsplan fér operabyggnaden.
Foto: Ake E:son Lindman, SFV/Johan Bernes och Ida Borg

Regeringen beslutar om en investeringsram om 925 miljoner kronor géllande SFV och Varbergs kommun undertecknar en dverenskommelse om l&ngsiktig
renovering av ambassaden i Tokyo. Foto: Ake E:son Lindman samverkan kring Varbergs fastning. Foto: SFV/Mia Fernlund
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APRIL=JUNI

g ——

Besdkspaviliongen i Linnétrddgdrden i Uppsala Dom i Hégsta domstolen faller avseende tvisten
vinner Kasper Salin-priset p& Arkitekturgalan med mellan SFV och bostadsrattsféreningen Smyrna 5.
motiveringen “masterverk i liten skala”. Tvisten handlar om hur markhyran fér tomten ska
Foto: Ake E:son Lindman beré&knas och domstolen véljer att g& en medelvag

i férhéllande till parternas yrkande och landar pé&
1,75 procent. Foto: Shutterstock

Kanonkulor och en historisk toalett frdn 1600-talet Varldens férsta och Sveriges enda nationalstadspark,
upptécks av SFV i samband med en padgéende Kungliga nationalstadsparken i Stockholm firar 30 &r
fasadrenovering vid Skansen Kronan i Géteborg. och uppmérksammas under hela aret.

Foto: Bert Leandersson Foto: Peter Nordah

SFV far nya hyresgaster p& Svartsié slott dé ett bolag
bestdende av ett flertal aktérer bildas. Bolaget ska
tillgéngliggéra slottet, visa dess unika kulturhistoriska
vdrden och samtidigt utveckla det till ett modernt
och dppet besdksmal. Foto: Johan Bernes

fik |-|n!>;\,|,|v‘n“|”:‘].

Vi lanserar en ny version av var externa webbplats,
sfv.se, med helt utbytt teknik, ny design och en struktur
som utgdr frén vara anvéndares behov.

Efter att ha varit sténgd fér allmé&nheten i ver tvé &r p& grund av rasrisk gér SFV, Véxjé kommun och Region Kronoberg samman fér att sékra Kronobergs
slottsruins framtid som viktig plats och beséksmal. Foto: SFV/Eva Rosander och SFV/Mia Fernlund
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JULI-SEPTEMBER

Gymnasiehuset p& Riddarholmen i Stockholm
star klart efter en omfattande renovering, redo
att valkomna Domstolsverket som hyresgést.
Foto: Sofi Sykfont

OKTOBER—DECEMBER

FORSTA RADEN

SFV hemstdaller hos regeringen om att, inom en

ram pd& 3,25 miljarder kronor, genomféra renovering
av operabyggnaden i Stockholm.

Foto: Melker Dahlstrand och Ida Borg

SFV far i uppdrag av regeringen att inleda omfér-
handlingar av hyresavtalen f6r huvudbyggnaderna
fér Kungliga Operan, Kungliga Dramatiska teatern,
Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och
Historiska museet. Detta blir startskottet i
avvecklingen av kostnadshyresmodellen.

Foto: Melker Dahlstrand

Sveriges ambassad i Paris, som &ven innehdller
residens och Sveriges OECD-kontor, renoveras under
&ret. Projektet, som till stora delar &r ett sékerhets-
projekt, handlar bland annat om att skapa separata
entréer fér besékare och ambassadpersonal.

Foto: Ake E:son Lindman

i

Nyrenoverade Gustavianum vinner Svenska
Ljuspriset i interiérklassen. Foto: Jeanette Hagglund

R

Al

Riksrevisionens granskning Férvaltning av fastigheter
— Statens fastighetsverk och regeringens styrning —
presenteras och dverlamnas till riksdagen.

Foto: Ida Borg

| mitten av december invigs utstdliningen om Riddarholmskyrkan och dess spira infér att renoveringen startar pd Riddarholmen i Stockholm.

Foto: Nina Broberg och SFV/Alexandru Babo
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RESULTATREDOVISNING

LANGSIKTIG
FASTIGHETSFORVALTNING

SFV férvaltar och utvecklar fastigheter pd ett langsiktigt hallbart satt.

Fastigheternas unika varden, inklusive milj6-, natur- och kulturvdrden

ska bevaras och utvecklas samtidigt som ekonomiska krav ska uppnds och
kundbehov beaktas.

HALLBAR FASTIGHETSFORVALTNING

Nationella miljgkvalitetsmalen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev f6r 2025
Myndigheten ska redogdra fér hur dess
verksamhet bidragit till genomférandet av for
myndigheten aktuella delar av det riksdags-
bundna mélet f6r Agenda 2030.

Mal i regleringsbrev fér 2025

Myndigheten ska férvalta fastigheterna sé& att
den verkar fér att de nationella miljdkvalitets-
mélen uppnds.

SFV:s uppdrag ar att ldngsiktigt férvalta fastigheter
och bidra till ett hdllbart byggande och en héllbar
fastighetsférvaltning. | detta beaktas alla tre dimen-
sioner av héllbarhet, det vill séga social, ekonomisk
och milidmassig hdllbarhet. Hallbarhetsarbetet
innebdr att vi beaktar b&de vér egen pdverkan pd
en héllbar utveckling samt yttre faktorers paverkan
pé& var verksamhet, till exempel klimatférandringarnas
péverkan pd fastigheterna samt osund konkurrens
och kriminalitet bland annat i bygg- och skogs-
branschen. Det innebdar vidare att vi med vart
bestdnd av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter
framjar ett levande kulturarv som bevaras, anvénds
och utvecklas, och bidrar darmed till Agenda 2030
(delmal 11.4 Skydda varlden natur- och kulturarv).
SFV:s arbete med héllbar utveckling &r integrerat
i den ordinarie verksamheten genom verksamhets-
ledningssystemet. SFV har definierat sina vasentliga
héllbarhetsfrdgor och de &r inarbetade i av styrelsen
beslutad verksamhetsstrategi fér 2023—2026 och
i dess ldngsiktiga mal. Se respektive avsnitt for
redovisning av hur myndighetens verksamhet bidragit
till genomférandet av det riksdagsbundna mélet fér
Agenda 2030. Den milijémdassiga dimensionen av
de globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 framgar
av de nationella miljdkvalitetsmalen.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Beddmning av méluppfyllelsen

Myndigheten har under &ret aktivt verkat fér
de nationella miljdkvalitetsmélen. Genom den
av styrelsen beslutade verksamhetsstrategin
for 2023—2026, ar arbetet med Agenda 2030
och de nationella miljgkvalitetsmalen inte-
grerad i organisationens olika delar, mélet
bedéms darfér ha uppfyllts pd myndighetsniva.
For att ytterligare bidra till de nationella
miljdkvalitetsmdlen behdver myndigheten
starka arbetet med att begrénsa verksamhetens
klimatpaverkan.

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2025
Myndigheten ska redogdra fér hur man har
bidragit till att uppfylla aktuella delar av de
nationella milidkvalitetsmalen.

Foér redogdrelse av hur verksamheten bidragit
till genomférandet se strategiomrddena Minskad
klimatpdverkan och Féreddmliga kultur- och
naturmilider. Fér de delar som berér vart arbete
mot oegentligheter se avsnitten Intern styrning
och kontroll och Arbete med byggprojekt.
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LANGSIKTIGT BEVARA FASTIGHETERNAS
VARDEN

Mal i regleringsbrev fér 2025
Fastigheternas varden ska bevaras pé en foér
&garen och brukaren langsiktigt lamplig niva.

| de fastigheter vi férvaltar finns stora ekonomiska
och sociala varden samt miljé-, kultur- och natur-
varden.

En l&ngsiktig och hallbar férvaltning innebar
att vi ansvarar for att vardena i byggnader, anldgg-
ningar, skogs- och jordbruksmarker bevaras for
dagaren, brukaren samt framtida generationer.

Va&r ambition ar att fastigheterna ska anvandas
s& att hyresgdster, arrendatorer och besékare kan
ta del av den méngfald av upplevelser och
berattelser som finns i natur- och kulturmiliderna.
Vi férsoker, s& l&dngt det ar majligt, att tillgodose
dagens krav pd sékerhet, tillgdnglighet, arbetsmiljo,
ventilation och energieffektivisering.

Beddmning av méluppfyllelsen

Malet uppfylldes p& en myndighetséver-
gripande niva. Fér bidragsfastigheterna kunde
inte malet uppnds fullt ut p& grund av
anslagets niva. Nivdn p& anslaget fér bidrags-
fastigheter har under &ret f&tt en mycket
valbehovlig héjning som méjliggjort en viss
6kning av underhéllsinsatserna och riktade
satsningar. Trots detta understiger anslagets
nivé vad som krdvs fér en langsiktigt hallbar
férvaltning vilket paverkar statusen pd& under-
héll av de aktuella fastigheterna samtidigt
som moijligheten att uppfylla fastighetsdgar-
ansvaret kraftigt férsvaras. De totala kost-
naderna f8r underhdll 8kade till fdljd av det
héjda anslaget f6r bidragsfastigheter

DRIFTATGARDER

For att kunna bevara varden i de byggnader och
anlédggningar som SFV férvaltar, krévs [6pande
driftdtgarder. Med drift avses yttre och inre tillsyn
och fastighetsskétsel, teknisk service pé installationer,
serviceavtal, driftavtal, mediaférsérining (bland
annat el, vatten och avlopp, avfall och vdarme)

samt hantering av inkommande felanmdalningar.
Atgdrderna ska uppratthalla funktionen och ha en
varaktighet lika med eller mindre an ett ér.

Arets totala kostnad for drift uppgick till 623
(632) miljoner kronor, se tabell 1. Minskningen beror
framst pd lagre kostnader for fastighetsskatt,
sndrdjning och kostnader fér drivning inom den
skogliga verksamheten. Driftkostnaderna fér
marknadshyresfastigheterna uppgick till 461 (468)
miljoner kronor, fér kostnadshyresfastigheterna till
36 (36) miljoner kronor och fér bidragsfastigheterna
till 96 (96) miljoner kronor.

Tabell 1. SFV:s totala driftkostnader (mnkr)

2025 2024 2023

SFV totalt 623 632 624

Driftkostnader i kronor per kvadratmeter fér hela
SFV samt per verksamhetsgren framgar av tabell 2
nedan.

Fér marknadshyresfastigheter avser lagre kostnader
fastighetsskatt, snéréjning och el. For kostnads-
hyresfastigheter avser ndgot hégre kostnader
framst serviceavtal. Slutligen fér bidragsfastigheter
avser ndgot hégre kostnader markskdtsel och
personalkostnader, delvis till fdljd av 6kat anslag
for sysselsattningsétgarder.

Tabell 2. SFV:s driftkostnader (kr/kvm)

2025 2024 2023

vilket méjliggjorde fler underhdllsdtgarder. Marknadshyresfastighater 394 299 201
Driftkostnaderna fér &ret l&g pd& ungefar samma Soray media 175 178 173
nivé som féreg&ende Gr. Kostnadshyresfastigheter 378 376 386
varav media 225 236 235

Bidragsfastigheter 289 288 267

varav media 104 106 99

SFV* 390 395 389

varav media 164 166 161

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

*Inklusive driftkostnader fér verksamhetsgren mark som saknar
uthyrbar area.
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UNDERHALLSATGARDER

Underhdllsdtgarder &r nédvandigt for att bevara
varden i byggnader och anldggningar och kunna
utveckla dem pd ett héllbart och ekonomiskt
effektivt satt. Atgérderna genomfdrs fér att terstalla
den avsedda funktionen, och ska ha en varaktighet
som &r langre &n ett ar.

Underhdll kan &ven avse felavhjdlpande atgarder.
Det ar atgdrder som inte kunnat férutses, utan som
akut méste utféras fér att &terstalla byggnadens
eller installationsutrustningens avsedda funktion.
Felavhjaglpande underhall kan till exempel vara &t-
gdrder efter skadegérelse, brand, vattenldckage eller
pumphaveri. Se avsnitt Felavhjdlpande underhdill.

Under éret genomférde vi underhdllsétgarder till
en kostnad av 685 (593) miljoner kronor, se tabell 3.
Det ar 92 miljoner kronor hégre jGmfért med 2024.
Underhdllskostnaden fér marknadshyresfastigheter
uppgick till 282 (285) miljoner kronor, fér kostnads-
hyresfastigheter till 42 (18) miljoner kronor och for
bidragsfastigheter till 325 (258) miljoner kronor.

Det hogre anslaget f6r bidragsfastigheter har
mdijliggjort att underhdllsdtgarder p& dessa kunnat
utdkas under dret.

Tabell 3. SFV:s totala underhdllskostnader (mnkr)

2025 2024 2023
SFV totalt 685 593 510

Fér underhdllskostnad i kronor per kvadratmeter,

se tabell 4. Anslaget fér 2025 uppgick till 445 (365)
miljoner kronor. P& grund av att anslagsnivdn under
l&ng tid legat 1&gt och den ingdende obalansen
mellan férvaltningsuppdraget och tillgangliga
resurser dr stor kvarstdr omfattande behov.

Se dven avsnitt Minska underskottet fér bidragsfast-
igheter och avsnitt Anvandning av utékade medel
pd anslag 1:10. Atgdrder i bidragsfastigheter klassas
aldrig som investering utan alltid som underhdll,
och darfér ar nyckeltalet for bidragsfastigheter
hégre &n fér dvriga verksamhetsgrenar.
Underhéllskostnad i kronor per kvadratmeter
pdverkas &ven av att flera &tgéarder genomfors i
fastigheter som saknar registrerad areq, till exempel
murverk, kajer, parker och dvriga markomréden.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Tabell 4. SFV:s underhdllskostnader (kr/kvm)

2025 2024 2023
Marknadshyresfastigheter 241 243 236
Kostnadshyresfastigheter 439 187 163
Bidragsfastigheter 975 775 566
SFV 406 350 305

De stérsta underhdllsprojekten inom marknadshy-
resfastigheter under 2025 var renovering av fasad-
tréd p&d Ambassaden i Tokyo om 4 miljoner kronor,
arbeten i utemiljén p& Riddarholmens mark och
kajer i Stockholm om 3 miljoner kronor samt
fénsterrenovering p& Sédra tornet pd Uppsala slott
om 2 miljoner kronor.

De stérsta underhdllsprojekten inom kostnads-
hyresfastigheter under 2025 var exempelvis puts
och dekormadlning i trappa, entréhall, Vegasalen
och Vega trapphus i Naturhistoriska riksmuseet i
Stockholm.

De stérsta underhdllsprojekten inom bidrags-
fastigheter under 2025 var fortsatt restaurering
av fasaderna p& Stockholms slott i Stockholm, om
44 miljoner kronor, renovering av tornspiran pé&
Riddarholmskyrkan i Stockholm om 11 miljoner kronor
samt samfinansierat projekt fér restaurering av sédra
entrén i Hagaparken i Solna om 9 miljoner kronor.

For ytterligare beskrivning av drift- och
underhdllskostnader per verksamhetsgren se avsnitt
Resultat per verksamhetsgren.

Skickligt hantverk. Foto: Ida Borg
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Tabell 5. Nyttjande av bidragsanslaget 2025 (mnkr)

Tabell 7. Anvéndning av anslag fér sékerhetshdjande &tgérder

Utfall 2025 Stockholms slott (mnkr)
Stockholms slott*, Stockholm 76 2025 2024 2023
Drottningholms slott, Ekerd 28 Del anslag 1:10 7 3 6
Haga slott, Solna 21
Riddarholmskyrkan, Stockholm 18 BEVARANDE AV VARDEN | SKOG OCH MARK
Kungliga Hovstallet, Stockholm 17
Varbergs fdstning, Varberg 15 Overgripande om SFV:s markférvaltning och
Ulriksdals slott, Solna 13 markinnehav
Gripsholms slott, Mariefred 11 Sammantaget férvaltar SFV cirka 6 650 000
L&ckd slott, Lidképing 11 hektar mark- och vattenomréden, vilket motsvarar
Huseby Bruk, Alvesta 11 en sjundedel av Sveriges yta. Se férdelningen av
Ovrigt bestand 156 SFV:s markinnehayv i tabell 28, under avsnitt
Belastning overhead** 68 Naturmiljéer. SFV brukar skog och jord med stor
Totalt nyttjande av anslag 2025 445 hansyn till natur- och kulturvarden i enlighet med

*Fér mer information se avsnitt Underhdll och sdkerhet p&
Stockholms slott.

**For mer information om overhead, se avsnitt Verksamhetsgren
Ovrigt.

UNDERHALL OCH SAKERHET PA
STOCKHOLMS SLOTT

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2025
Myndigheten ska redovisa hur mycket medel
frdn anslaget 1:10 Bidragsfastigheter som
anvdants fér underhdll pé& Stockholms slotts
fasader och f6r sakerhetsdtgérder vid slottet.

Fasadrestaurering

Den pégdende fasadrestaureringen av Stockholms
slott &r den stérsta i modern tid dér skador pé
slottets fasadsten &tgdrdas. De mest skadade
fasadstenarna byts ut medan andra huggs om och
&termonteras. Fasaderna putsas om, och plét och
fénster &tgdrdas.

Tabell 6. Anvéndning av anslag fér fasadrestaurering Stockholms
slott (mnkr)

2025 2024 2023
Del anslag 1:10 44 40 40

Sdkerhetshéjande atgarder

Anvénda medel av anslaget f6r att 6ka sdkerheten
inom och kring Stockholms slott, se tabell 7. Utéver
detta har det utférts &tgarder for att hdja sdkerheten
pd évriga kungliga slott.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

faststallda strategier. Markférvaltningen bidrar till
Agenda 2030, framst mal 13 Bekampa klimatfér-
andringarna, mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald och mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion. Den bidrar aven till de nationella miljé-
kvalitetsmdlen, framst Begrdnsad klimatpaverkan,
Levande skogar, Storslagen fjallmiljé, Myllrande
vatmarker, Ingen évergddning samt Ett rikt vaxt-
och djurliv.

Bevarande av skogsfastigheternas vdarden
SFV:s skogar skiljer sig frdn den genomsnittliga
skogsmarken i Sverige, d& en stérre andel av SFV:s
skogslandskap har héga naturvarden eller sarskilda
féruts@ttningar genom sin beldgenhet ovan odlings-
grdnsen. Mot bakgrund av det véger miliomalet
tungt hos SFV.
Skogens samtliga varden vags samman i var
vision att férvalta statens skogar héllbart, samt
att efterstrdva stérsta mdjliga samhallsnytta béde
i dag och for framtida generationer. Visionen
&terfinns i SFV:s strategi fér héllbart skogsbruk.
| praktiken innebar det att samtliga skogsatgarder
vags samman utifrén faktorerna ekonomi, natur-
och kulturvard, renndéring, friluftsliv och klimatnytta.
SFV har sedan lange ett ambitidst milijdarbete
i skogen. Stora arealer ar frivilligt undantagna
frén skogsbruk. Vi har fortsatt vart arbete fér den
biologiska mé&ngfalden och det finns rutiner f&r
hur vi sdkrar att ingen skog med héga naturvarden
avverkas. | den brukade skogen har vi arbetat
aktivt med skogsvard fér att framja en god virkes-
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produktion och vardetillvéxt. Vaxande skog bidrar
aven till att mer kol binds in och att skogen pé sé
satt blir en effektiv kolsénka.

SFV:s skogsbruk bidrar till utveckling inom alla
tre dimensioner av héllbarhet. En viktig utgéngs-
punkt &r att skogsbruket ska kunna bidra pé& en
samhdllelig nivd genom de ménga nyttigheter som
har sitt ursprung i b&dde den véxande skogen och
den skogsrdvara som kan tas ut. Vidare behdver en
hallbar verksamhet vara l&ngsiktig och SFV:s skogs-
bruk har ett 100-&rigt perspektiv.

Milidmdssig och ekonomisk héllbarhet uppnés
genom att dels skydda delar av skogen med héga
naturvarden, dels bruka den del av skogen som inte
har héga naturvarden fér att férse samhdallet med
férnyelsebar révara. Social héllbarhet stéds genom
att SFV:s skogsbruk skapar arbetstillfallen i omra-
den med traditionellt svag arbetsmarknad, men
ocksd& genom att omrdden tillgangliggérs genom
till exempel maéjligheten att nyttja skogsbilvagar for
bdade friluftsliv och renndring.

SFV férvaltar cirka 600 000 hektar produktiv
skogsmark, varav cirka 300 000 hektar ar natur-
reservat, cirka 4 000 hektar ar blivande natur-

Tarfala forskningsstation. Foto: SFV/Frida Claesson
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reservat samt cirka 65 000 hektar ar frivilliga
avsattningar dar inga produktionsédtgdrder ska
utfdras. P& resterande delar av SFV:s produktiva
skogsmark, cirka 200 000 hektar, bedrivs Forest
Stewardship Council (FSC)-certifierat skogsbruk.

Att all SFV:s skogsmark ar certifierad enligt
FSC innebdr att skogsbruket revideras utifrdn bland
annat lagefterlevnad, urfolksrattigheter, skogsskotsel,
planering, uppfélining, miljidhdnsyn, underhdll av
skogar med héga bevarandevdrden, hénsyn till
lokalsamhdallet samt arbetarrattigheter.
Arets FSC-revision hélls i Arjeplog med fdltkontroller
pd fastigheter i Norrbottens lan. Revisionen var
en re-certifiering dar SFV reviderades mot samtliga
principer, det vill séga hela FSC:s skogsbruksstandard.
Fyra avvikelser registrerades och SFV fick efter
det goda resultatet ett férnyat certifikat f6r fem ar
framat.

| de 600 000 hektaren produktiv skogsmark
ingdr de 85 000 hektar som SFV under 2024
hemstallt till regeringen om att dverfoéra till Natur-
vardsverket enligt den skogspolitiska propositionen
(prop.2021/22:58).
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Regeringen har under 2025 inte fattat beslut om
SFV:s hemstallan. Hemstallan belyste dven de
nackdelar och kostnader, sannolikt dver 100 miljoner
kronor, som en 6verféring av skogsfastigheter fill
Naturvardsverket skulle medféra utan dkad
miljdnytta. Om férvaltningen av marken kvarstér
hos SFV, vilket det inte finns nagra legala hinder
mot, kan markomrd&dena férvaltas som naturreservat
med samma miljdnytta. SFV och Naturvardsverket
ar dverens om att de omréden som pekats ut bor
skyddas formellt.

Diagram 1. SFV:s marker (%)

. 82 % Icke brukad mark

. 15 % L&gproduktiv skogsmark
B 3 % Brukad skogsmark

SFV férvaltar renbetesfiall i JGmtlands I&n och
renndringens dretruntmarker vaster om odlings-
grdnsen i Vasterbottens och Norrbottens lan. Enligt
skogsvardslagen (1979:429) ska skogsdgaren ta
h&nsyn till renskétseln vid skogliga &tgarder och ge
berdrd sameby mdjlighet till samréd fér att undvika
eventuella intressekonflikter mellan skogsbruk och
renndring. Vidare stdller FSC-standarden krav om
att SFV ska erbjuda samplanering till de samebyar
som kan pdverkas av skétseldtgdrder som planeras.
Samréd har under aret genomférts med flera
samebyar. Samréden har besttt av tre steg:
samplanering, medling och processgranskning.
Samrdd ska géras i god anda med en, frdn b&da
parterna, tydlig ambition att |6sa de problem som
kan uppstd. Samplaneringen tillsammans med
samebyar fortsGtter att vara betydelsefullt men

blir allt mer resurskrévande. Vi ser att processerna
oftare drar ut pé tiden och stundtals stannar upp,
vilket paverkar méjligheterna till att n& fram till
gemensamma I8sningar. Ett samplaneringsforum
som riktas till certifierade aktérer och samebyar har
genomfdrts av FSC. Ovan naturvardsgrénsen
(Naturskyddsféreningens grdns for fiallndra skog)
har endast hyggesfritt skogsbruk skett i enlighet
med de krav som stdlls i FSC-standarden.

Inom renskdtselomrddet i nordvastra Sverige
ansvarar lansstyrelserna for viss del av férvaltningen,
framst upplatelser av jakt, fiske och mark enligt
renndringslagen och SFV har en I6pande dialog med
lansstyrelserna i omrd&det.

SFV:s skogsbruk ska vara variationsrikt, flexibelt
och anpassat

SFV:s uppdrag att vadrda dagens och skapa fram-
tidens skogar medfdr ett stort ansvar p& SFV som
férvaltare. De skogar som SFV férvaltar ska
producera hégkvalitativt virke, generera upplevel-
sevarden, dstadkomma goda férutsattningar f6r
att bedriva renskdtsel samt skapa och bibehélla en
rik biologisk mangfald.

Att vart skogsbruk ska vara variationsrikt innebdr
att vi till exempel kan arbeta aktivt fér att skapa
en variationsrikedom i skogarna bdde vad galler
produktionsskog och skog som avsatts fér natur-
vard. Det kréver flexibilitet och anpassning i verk-
samheten fér att balansera mellan olika intressen
och hélla en hdg ambitionsnivé pé alla plan.

Knappt en femtedel av den érliga tillvéxten i
véra brukade skogar avverkas varje ar'. De int&kter
som SFV:s skogsbruk genererar anvénds framst for
skogsskotsel, uppratthdllande av infrastruktur som
vdgar med meraq, tillgéngliggérande och under-
|attande for friluftsliv exempelvis genom att skapa
rast- och grillplaster samt natur- och miljdvardande
insatser. Intdkter och kostnader redovisas under
avsnitt Resultat per verksamhetsgren, verksamhets-
gren mark.

En tredjedel (cirka 200 000 hektar) av den totala
arealen produktiv skogsmark 600 000 hektar)
brukas. Den brukade skogen bestdr, arealmassigt,
i huvudsak av skog i &ldern 0—80 &r.

Diagram 2. Andelar brukad och avsatt produktiv skogsmark (%)

. 33 % Brukas
B 66 % Undantagen
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'Beddmd arlig tillvéxt ar cirka 650 000 skogskubikmeter och &rlig avverkning ar cirka 120 000 skogskubikmeter.
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Detalj av lunglav. Foto: Melker Dahlstrand

Diagram 3. Alderklassférdelning i brukad skog (% avrundat och
antal &r)
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Huvuddelen av den ej brukade skogen utgérs
av skog med en &lder 100 &r och uppét, med en
tonvikt p& skog med &lder dver 140 ar.

Diagram 4. Aldersklassférdelning i ej brukad skog (% avrundat)

60 % 54 %
50%
40%
30 %
20%
7% 10%
10% 1% 0% 1%
0%
N 8 B N M U
O e P R S ¢
N

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Utdver de ekonomiska och milidméssiga vardena
innehdller skogen dven kulturvdrden som ska bevaras
fér framtida generationer. P& skogsmarken finns
cirka 13 500 fornlédmningar och cirka 5 400 &vriga
kulturhistoriska l@mningar och samiska kulturmiljéer.
Kunskapsunderlaget ar dock bristfalligt d& stora
delar av de marker vi férvaltar vaster om odlings-
grdnsen inte har fornminnesinventerats.

De vanligaste skogsvardsdtgérderna som
plantering och réjning har generellt en stabilt
6kande trend kostnadsmdssigt medan kostnaden
fér markberedning varit stabil eller minskat ndgot.

| sédra Sverige &g skogsvardskostnaderna
generellt dver branschgenomsnittet. Detta beror
framst pd& att en stor andel aktuella &tgarder varit
adelldvsplantering, hjdlpplantering och barrots-
plantering samt riktad markberedning, vilka &r mer
kostsamma.

| norra Sverige ligger kostnaderna fér plantering
och markberedning ndgot under branschgenom-
snittet medan kostnaderna f6r réjning ligger hogre
framst pd& grund av konkurrensldget.

Priserna fér skogsvard totalt &r svéra att jamféra,
d& kostnaden kan variera stort beroende pa vilka
skogsvardsatgarder som utfdrts under aret. Nyckel-
tal avseende skogsvardsinsatser uppdelat p& sédra
och norra Sverige &terfinns i tabell 8.
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Tabell 8. Typ av skogsvardsinsatser (hektar, pris per hektar)

Typ av skogsvard (sédra* Sverige) 2025 2024 2023
Hyggesrensning Ha 15 0 0
Pris per ha 600 0 0
Markberedning Ha 67 12 47
Pris per ha 5254 7 841 5897
Plantering Ha 25 17 31
Pris per ha 15 399 16 670 20760
RSjning Ha 100 226 49
Pris per ha 4550 5282 5206
Total skogsvard Ha 207 255 127
Pris per ha 5822 6163 9276
Typ av skogsvard (norra* Sverige) 2025 2024 2023
Hyggesrensning Ha 0 60 0
Pris per ha 0 3 400 0
Markberedning Ha 602 350 465
Pris per ha 2913 2983 2658
Plantering Ha 368 411 593
Pris per ha 6322 5914 6394
R3jning Ha 1246 668 282
Pris per ha 4 428 4267 3369
Total skogsvérd Ha 2216 1488 1339
Pris per ha 4331 4384 4 461

*Till norra Sverige r&knas Norrbottens, Vasterbottens och J&amtlands 1an. Sédra Sverige bestdr av évriga l&n.

Ett satt att tillgodose skogens vardetillvéxt och
virkesproduktion &r att ha god framférhdlining i
planeringen av den skogliga verksamheten. En god
framférhdlining &r ocksd viktigt for att sakerstalla
den bevarandehé&nsyn som SFV vill ta. Planeringen
go6rs bland annat genom en taktisk plan fér féryng-
ringsavverkning och en databank med indelade
omrdden som ar fardigplanerade fér atgarder, en
sd kallad traktbank, se tabell 9 och 10. Den taktiska
planen ger en fingervisning om tillgdngliga volymer
fér avverkning under en femdrsperiod och bygger
pd& avverkningsberdkningar som gérs med fem till sju
ars tidsintervall.

En ny avverkningsberdkning har gjorts fér hela
innehavet under 2025 och den taktiska planen
kommer att uppdateras [6pande i det skogliga
it-systemet SkogsGeo med den som underlag.

Fér att kunna genomféra bdsta méjliga virkesfor-
sdrining, har vi satt mal fér hur mycket volym som
ska finnas i den taktiska planen och i traktbanken.
Traktbanken varierar under &ret beroende pé vilka
férsdaliningar som goérs. Mdalet &r minst 1,5 &rsvolym
i traktbank vid arets slut. Traktbanken har dkat 2025
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vilket beror p& att vi fardigstallt flera trakter och
fyllt pd i traktbanken, detta dkar véar flexibilitet.

Fr&n och med detta &r rapporteras taktisk plan
som den genereras i vart skogliga it-system med
volymavverkning i en tidsperiod om sju ar.
Tidigare &r har den taktiska planen baserats p& en
femdarsperiod.

Tabell 9. Taktisk plan féryngringsavverkning (m3fub*)

2025 2024 2023

752 265 m3fub 648 400 m3fub 389 420 m3fub

*m3fub: kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen av en
hel stam eller stamdel exklusive bark).

Tabell 10. Traktbank féryngringsavverkning (m3fub*)

2025 2024 2023
82 906 m3fub 20 600 m3fub 36 230 m3fub

*m3fub: kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen av en
hel stam eller stamdel exklusive bark).

Virkesforsaliningen uppgick 2025 till 56 (41) miljoner
kronor.
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Bevarande av jordbruksfastigheternas vdarden
Sammantaget omfattar den jordbruksmark som
SFV férvaltar cirka 14 000 hektar, varav 6 700 hektar
&ker, 3 000 hektar bete och 4 300 hektar &vrig
mark. All jordbruksmark arrenderas ut till jordbruks-
arrendatorer som nyttjar mark och byggnader.
Over halften av jordbruksmarken ligger inom natur-
reservat, cirka 7 500 hektar.

Aven jordbruksegendomar innehdller m&nga

olika varden utéver de ekonomiska och milijémadassiga.

SFV férvaltar jordbruksfastigheter med héga
kultur- och naturvérden i Gétaland och Svealand,
framst kungsgdrdar, militara bostallen och
kronoegendomar med tillhérande jordbruks- och
skogsmark. Bland fastigheterna finns exempel pé
historiska helhetsmiljéer som belyser det svenska
rikets enande och framvaxt, ekonomi, religion och
maktférhéllanden. P& flera av dem finns medeltida
kungsgdrdar med &n i dag levande lantbruk,
arbetarbostdder och torp.

SFV:s férvaltningsuppdrag innebdr bland annat
att l&ngsiktigt bevara jordbruksegendomarnas
kulturhistoriska vérden. Jordbruksverksamheten
i sig utgdr en viktig del av dessa varden, men &r
ocksd en férutséttning for bevarandet genom att
SFV tillsammans med arrendatorn skapar bar-
kraftiga och rationella enheter som ger méjlighet till
heltidssysselsattning fér arrendatorn. Detta sakrar
jordbruksdriften pd l&ng sikt och darmed finan-
siering av férvaltningen inklusive bebyggelsen och
egendomarnas kultur- och naturvarden. De aktiva
jordbruken bidrar ocksa till att Sveriges livsmedels-
férsdrining starks, ndgot som under 2025 8kat i
betydelse p& grund av omvéarldsléaget.

Akrar, betesmarker och skog som hér till jord-
bruksegendomarna @r underlag till den produktion
som bedrivs och sdkrar den l&ngsiktiga héllbarheten
fér gérdarna.

Bevarande av fiallmiljcer

Var verksamhet i fjéllregionen bedrivs med h&nsyn
till riksdagens definition av milidmalet “Fjallen ska
ha en hég grad av ursprunglighet vad galler bio-
logisk mé&ngfald, upplevelsevarden samt natur- och
kulturvarden. Verksamheter i fjgllen ska bedrivas
med hdansyn till dessa varden och s& att en héllbar
utveckling framjas. Sarskilt vardefulla omraden ska
skyddas mot ingrepp och andra stérningar.”

SFV:s storsta bidrag till miliomalet ligger i
naturvardande skétsel och frivilliga avsattningar
av skogsmark fér naturvérd i och i anslutning till det
fiaglinara omrdadet.
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Stora delar av de markomrdden som berérs av
miljidmalet har SFV som formell férvaltare.

Samtidigt ligger mycket av hanteringen av till exem-
pel upplatelser hos andra myndigheter, framst
lansstyrelserna. Naturvardsverket har ansvar for
ledsystemet i fiallen, samt for skétseln av national-
parkerna. Inom fidllomraddet har staten i mdnga

&r genomfort olika former av insatser som stéd fér
renndring, rorligt friluftsliv med mera. | ménga fall
har investeringar skett med anslagsmedel och inne-
burit att olika typer av anldggningar byggts upp.

| dag finns exempel p& anlédggningar som en géng
byggts av statliga aktérer och med statliga medel,
men som i dag inte behdvs foér sina ursprungliga
&dndamdl. Det rdder osdkerhet om vilken statlig
aktdér som bar fastighetsdgaransvaret pd de statliga
markerna inom fjdllomréadet fér de &tgarder som
&ver &ren har genomférts av olika statliga huvudmaén
eller med stéd av staten.

Klimatanpassning

SFV arbetar med klimatanpassning enligt férord-
ningen (2018:1428) om myndigheters klimatanpass-
ningsarbete. Den klimat- och s&rbarhetsanalys med
tillhérande handlingsplan som vi tog fram 2024 ar
fortfarande aktuell.

SFV:s internrevisor har reviderat myndighetens
klimatanpassningsarbete. Revisionen resulterade
i att styrelsen beslutade om ledningens férslag till
forbattrande &tgdrder, vilka kommer att implemen-
teras under kommande ar.

SFV:s applikation i GIS som visar klimatrisker
utifrdn riskkartor framtagna av andra expertmyn-
digheter har uppdaterats under 2025, bland annat
med skikt frdn Stockholms stads férnyade skyfalls-
kartering.

En enskild klimatanpassningsétgard tacker
sdllan hela behovet av klimatanpassning av en
byggnad eller fastighet. Ofta krévs ett antal &t-
gdrder som tillsammans hanterar de risker som ett
férandrat klimat innebdr. Klimatanpassning &r ofta
férenat med ett omfattande utredningsarbete for
att komma fram till [Gmpliga dtgarder f6r byggna-
der och fastigheter. | vissa fall stracker sig behovet
av insatser ocksé l&dngt utanfér det omr&de SFV har
réddighet &ver. Detta staller stora krav p& samord-
ning mellan berérda aktérer dar SFV ofta ar en
mindre s&dan.

Négra exempel pd projekt som genomférs under
2025 ar dagvattenhantering samt solavskdrmning
och kylbatteri fér Gymnasiehusen p& Riddarholmen
i Stockholm. Under &ret har det &ven genomférts
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en oversiktlig skyfallsutredning fér Vasamuseet i
Stockholm som redovisar risker kopplat till férhéjda
havsnivéer.

SFV féljer klimatanpassningsarbetet genom ett
matt dar fastigheter med klimatanpassningsbehov
har identifierats och dar &tgarder har planerats in,
pabdriats eller atgdrdats. Arets utfall @ inom det
tidigare angivna acceptabla grénsvardet pé
0,81-1,0 (fortldpande).

Tabell 11. Andel av alla fastigheter dar klimatanpassningsbehov har
identifierats och dar &tgard fardigstallts, pabériats eller
planerats in*.

2025 2024 2023

0,92 0,93 0,9

*Berdknas enligt féljande: (helt &tgardade objekt + delvis
&tgérdade objekt + objekt med &tgdrder inlagda i planeringen) /
objekt identifierade med behov av klimatanpassning.

INVESTERINGAR FOR ATT BEVARA VARDEN

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2025
Kategorierna anskaffning och utveckling av
nya investeringar samt vidmakthéallande av
befintliga investeringar ska redovisas separat
med totalbelopp per kategori.

Investeringar av olika slag genomférs fér att né mélet
att fastigheternas varden ska bevaras pé en fér
&garen och brukaren l&ngsiktigt lédmplig nivd. SFV:s
investeringsplan innehdller pdbérjade och planerade
investeringar, férvarv samt underhéllsatgarder.

Férvaryv, avyttringar samt ny-, till- och
ombyggnationer

Under 2025 genomfdrdes férvary, ny-, till- och
ombyggnationer inklusive underhdll f6r 1 646 (1 643)
miljoner kronor, se diagram 5.

Diagram 5. Férvdry, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer
inklusive underhdll 2016—2025 (mnkr)
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Under 2025 genomférdes ett forvary om 9 miljoner
kronor. Det avsdg cirka 29 hektar dkermark till fastig-
heten Bdckaskog 1:17 i Kristianstad kommun och syftar
till att stérka Béckaskog kungsgdards ekonomiska
barkraft som jordbruksfastighet.

Avyttringar 2025 redovisas i avsnitt Forsalining
och &éverféring av fast egendom. De investerings-
projekt som haft stérst utfall under 2025 redovisas i
tabell 12.

B&ckaskog kungsgdrd. Foto: Martin Sérbo
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Tabell 12. De stérsta investeringsprojekten 2025 (mnkr) Utfall  Ackumulerat  Total projekt- Prognos
2025 utfall 2025 budget* slutkostnad

Renovering operabyggnaden, Stockholm 81 121 3250 3250
Skeppsholmen Kasern Ill, fértatning Kungliga Konsthégskolan, Stockholm 65 137 175 145
Helsingfors, grundfdrstarkning och lokalanpassning, Finland 41 190 300 196
Operabyggnaden, fasad- och takrenovering, Stockholm 39 102 177 177
Upprustning Yttre Riddarholmen (Ostra, Norra och Birger Jarls torg), Stockholm 37 115 195 180
Manillaskolan, renovering fasader, Stockholm 23 46 137 75
Lunds universitet, underhdll véxthus och orangerier, Lund 21 56 70 65
Ambetsbyggnad Géta hovratt, ombyggnad fér ny verksamhet, Jonképing 21 46 65 47
Moderna museet, ombyggnad lanterniner, Stockholm 19 84 90 90
Kvarteret Krubban, lokalanpassning Officersstallet, Stockholm 18 21 25 20

*Beslutad eller bedémd nivé& 2025-12-31 inklusive eventuell budgetreserv. Fér projektet Renovering av operabyggnaden
ar inte Kungliga Operans donationsmedel inkluderade i tabellen, de beddms ocks& behéva nyttjas.

Fardigstallda investeringar
Investeringsprojekt som har tillgdngsredovisats och
aktiverades under 2025 uppgick till 892 (870) miljoner
kronor. Mer information framgdr i not B2, B3 och B8.
Bland byggprojekten som fardigstalldes under
dret var grundférstarkningen av ambassadbygg-
naden i Helsingfors, ombyggnad och fértétning av
Kasern Il f6r Kungliga konsthégskolan p& Skepps-
holmen i Stockholm, tekniskt underhdll del 1 och 2
i kvarteret Johannes i Stockholm samt ombyggnad
for ny verksamhet i Ambetsbyggnaden Goéta hovratt i
Jénképing ndgra exempel. Fér dessa byggprojekt sker
slutrapportering och ekonomiskt avslut under 2026.
Renoveringen av Konsthdgskolan, som blev
fardig under andra halvan av 2025, har skapat fler
och battre ytor fér undervisning, ateljéer och admi-
nistration. De nya lokalerna uppfyller dessutom nya
milié- och arbetsmiljékrav. | byggprojektet i kvarteret
Johannes har tekniskt underhdll och ytskikts-
underhdll skett och hyresgdsten har dven utfért
vissa lokalanpassningar. | Jénkdping har Ambets-
byggnaden anpassats fér den nya hyresgdsten, en
gymnasieskola, som flyttat in under aret.

Avvikelser i investeringsplanens utfall jamfért med
budget enligt regleringsbrev fér budgetaret 2025
Arets utfall uppgick till 1 646 (1 643) miljoner kronor,
vilket var 3 miljoner kronor hégre &n féregdende ar
och 1299 miljoner kronor lagre &n budget.

Budgeten motsvarar investeringsplanen enligt
regleringsbrev fér budgetdret 2025, vilket baserades
pd& SFV:s rapporterade investeringsplan framtagen
vid tertial 1 &r 2024 fér plandr 2025. Skillnaden mot
budget kan sammantaget till stérsta del férklaras av
att planerade &tgarder flyttats framét i tid.
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Investeringsplanen innehdller bade investerings-
och underhdlls&tgarder som ér beslutade och
&tgérder som planeras. Detta innebar att bade
kostnader och tid I6pande revideras och férfinas.
Investeringsplanen pdverkas ocksé av faktorer

som fastigheternas underhdallsbehov, avtalsfragor,
myndighetsbeslut, omvarldsfaktorer, konjunktur och
hyresgdsters dnskemdl.

Arets utfall var 1 299 miljoner kronor l&gre an
budget och avvikelsen férdelades enligt féljande.
Foérandringar i byggprojekt éverstigande 20 miljoner
kronor star f6r cirka 700 miljoner kronor av avvikelsen.
Férandringar i byggprojekt och &tgdrder som
understiger 20 miljoner kronor stér f&r cirka 500
miljoner kronor av avvikelsen och férklaras framst
av &tgdrder som var planerade men inte beslutade
eller pdbérjade vid tidpunkten dé investerings-
planen i regleringsbrevet beslutades. Aven utfallet
for férvary, som var planerade men inte genomforts,
ar lagre och avviker 96 miljoner kronor.

Manillaskolan, Stockholm. Foto: Anders Fredriksen
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Tabell 13. Investeringsplanens utfall 2025 jamfért budget och tidigare &r (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2025 2025* mot budget 2024 2023
Anskaffningar och utveckling av nya investeringar
Marknadshyresfastigheter 0 174 -174 39 43
Kostnadshyresfastigheter 0 0 0 0 0
Mark 10 87 =77 26 4
.Summu 'uiglffer fér anskaffningar och utveckling av nya 10 261 251 65 47
investeringar
Varav investering i anléggningstillgdngar 10 261 -251 65 47
Finansiering av anskaffning och utveckling
Laneram fér samhallsinvesteringar (1&n i Riksg&ldskontoret) 10 261 -251 65 47
'Summa flnanﬂerlng av anskaffning och utveckling av nya 10 261 251 65 47
investeringar
Vidmakthdllande av befintliga investeringar
Marknadshyresfastigheter 1086 2137 -1051 1252 1050
Kostnadshyresfastigheter 160 164 -4 18 136
Bidragsfastigheter 326 320 6 258 203
Mark 64 63 1 50 44
Summa utgifter fér vidmakthéllande av befintliga investeringar 1636 2 684 -1048 1578 1433
Varav investering i anléggningstillggngar 948 1985 -1037 983 920
Finansiering vidmakthéllande
Anslag 1:10 Bidragsfastigheter 326 320 6 258 203
L&neram fér samhéllsinvesteringar (1&n i Riksgdldskontoret) 948 1985 -1037 983 920
Ovrig finansiering 362 379 -17 337 310
fi ieri i kthall fintli
.Summa .|nan5|er|ng av vidmakthdallande av befintliga 1636 2684 1048 1578 1433
investeringar
T?iala uigolffer for ny.anskafﬁ:\mg, utveckling och 1646 2945 11299 1643 1480
vidmakthadllande av investeringar
Varav investering i anldggningstillgdngar 958 2246 -1288 1048 967
*Enligt regleringsbrev fér budgetaret 2025.
Né&gra av de stérre avvikelserna jamfért med fast- vilket ska j@mféras med 80 miljoner kronor som
stalld investeringsplan for byggprojekt éverstigande  budgeterades fér generella, ej definierade, férvary.
20 miljoner kronor kommenteras nedan. Av byggprojekt dver 20 miljoner kronor var det
den planerade &teruppbyggnaden av Gripsholms
Anskaffning och utveckling av nya investeringar kungsladugérd i Mariefred som bidrog till den

Utfallet &r 2025 uppagick till 10 (65) miljoner kronor stdrsta avvikelsen med 80 miljoner kronor d& bygg-
vilket var 55 miljoner kronor lagre &n féregdende ar projektet tills vidare ar pausat.
och 251 miljoner kronor ldgre an budget.

Den framsta férklaringen till avvikelsen var att Vidmakthdllande av befintliga investeringar
den budgeterade férvarvsvolymen ar 96 miljoner Utfallet &r 2025 uppgick till 1 636 (1 578) miljoner
kronor lagre. Avvikelsen beror p& att det planerade kronor vilket var 58 miljoner kronor hégre an
markférvarvet av Nyképing Nikolai-Berga 1:2 om féregdende &r och 1 048 miljoner kronor ladgre &n
25 miljoner kronor har férskjutits till &r 2027. Inget budget.
beslut finns men diskussioner pdgér med Trafikverket. Overgripande férklaring till férandringar per
Forvarvet avser markbyte med anledning av verksamhetsgren ges nedan.
att SFV avstdr mark fér den planerade Kungs- Utfallet inom verksamhetsgren marknadshyres-
ladugdrdsleden. Vidare genomférdes enbart ett fastigheter blev 1 051 miljoner kronor l&gre an
mindre férvarv om 9 miljoner kronor under éret, budget. Investerings- och underhdlls&tgarder under
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20 miljoner kronor star fér cirka 410 miljoner kronor
av avvikelsen.

For byggprojekt dver 20 miljoner kronor férklaras
avvikelsen pé cirka 640 miljoner kronor framfér allt
av att ett antal byggprojekt férskjutits i tid eller att
en omfdrdelning skett mellan &ren, vilket medfért
ett lagre utfall. Férskjutning har skett b&de fér
byggprojekt dar medel {6r genomférandet var
beslutat, och fér byggprojekt som befinner sig i
ett tidigare skede. Fér ndgra byggprojekt har &ven
nya och 6kade kostnadsbedémningar skett, vilket
dock har mindre pdverkan pd arets avvikelse.

Ett antal byggprojekt éver 20 miljoner kronor har
ocksa tillkommit eller utgatt.

Exempel pd byggprojekt, med genomférande-
beslut, dar utfallet har férskjutits jamfért med budget
ar ombyggnaden av ambassaden i Tokyo i Japan,
om- och tillbyggnationen av ambassadkansliet i
Peking i Kina samt ombyggnad av Landsstatshus B
och hérsalen i kvarteret Residenset i Géteborg.

Fér ombyggnadsprojektet i Tokyo har ett genom-
férandebeslut fattats under &ret och en upphand-
ling av entreprenad har skett. Betalplanen har
reviderats i samband med detta, vilket har férskjutit
utbetalningar framét i tid. Prognosen fér slutkostnad
har ocksé reviderats. Aven byggprojektet i Géteborg
har f&tt ett genomférandebeslut under éret och
slutkostnaden och tidplanen har reviderats. Bygg-
projektet i Peking &r férsenat avseende etapp tvé
pé& grund av invantande av myndighetsbeslut i
landet. Tillsammans stdr dessa tre byggprojekt for
cirka 320 miljoner kronor av &rets avvikelse.

Svenska ambassaden i Peking, Kina. Foto: Ake E:son Lindman
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Exempel p& byggprojekt som fdrskjutits dé utred-
ningar pdgatt eller med anledning av férldngda
samtal om hyresgdstens behov och énskemdl, ar
den planerade ombyggnaden av Ekonomicentrum i
Lund, och kvarteret Landshévdingen (Kalmar
residens) i Kalmar samt ombyggnationen av
Universitetshuset i Lund. Fér byggprojektet Ekonomi-
centrum har en férdjupad forstudie utforts, en
oversyn av kalkyl har skett och tidplanen har
forskjutits. Vad galler kvarteret Landshévdingen i
Kalmar har dialog med en tilltankt hyresgdst pagdatt
under &ret, men nu férs &ven dialog med andra
intressenter. Vad gdller den planerade ombyggnaden
av Universitetshuset i Lund har programhandlingen
kompletterats med hyresgdstanpassningar under
dret, och nu invéntas tecknande av nytt hyresavtal
med hyresgésten. Dessa byggprojekt har inriktnings-
beslut men inget beslut fér genomférande. Férskjut-
ningen i tid fér dessa projekt har paverkat arets
avvikelse med cirka 150 miljoner kronor.

Andra férskjutningar som skett avser ett antal
planerade byggprojekt som ar i relativt tidigt skede.
Exempelvis har kommande kraftférsériningsprojekt
inom regeringskvarteren férskjutits med anledning
av omarbetade produktionstidplaner. Aven den
kommande renoveringen av kvarteret Vinstocken
i Stockholm férskjuts framét. Dessa planerade
byggprojekt star fér cirka 50 miljoner kronor av
drets avvikelse.

Utdver ovan har ndgra byggprojekt éver 20
miljoner kronor tillkommit eller utgatt. Tvd exempel
pé byggprojekt som utgatt, vilket medfér att utfallet
ar 60 miljoner kronor lagre @n budget, &r den
planerade anpassningen av lokaler fér hyresgast
inom kvarteret Ladugdrdsbron i Stockholm samt den
planerade ombyggnaden av Kristianstad residens.
Hyresgd&stanpassningen i kvarteret Ladugdrds-
bron planeras fortsatt utféras men omfattningen
har dndrats och den totala kostnaden bedéms
nu understiga 20 miljoner kronor. Den planerade
ombyggnationen i Kristianstad utgdr. SFV avvaktar
Riksantikvariedmbetets remissyttrande om avytt-
ring fér att sedan kunna ta stallning till en eventuell
avyttring. De byggprojekt som tillkommit har ingen
stor effekt p& utfallet &r 2025.

Utfallet inom verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter blev 4 miljoner kronor ladgre an budget.
Byggprojekt dver 20 miljoner kronor har ett hégre
utfall jdmfért med budget med 20 miljoner kronor,
medan &tgdarder och byggprojekt under 20 miljoner
kronor @r 24 miljoner kronor lagre. Fér de stora
byggprojekten &r det férandringar inom den plane-
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rade renoveringen av operabyggnaden samt den
pégdende tak- och fasadrenoveringen som ar
framsta anledningen. Bdde tidpunkten fér fardig-
stéllandet och den bedémda slutkostnaden ar
férandrad j@mfért med budget. Detta paverkar till
viss del &r 2025, men framfér allt de kommande
plandren. Under daret har vi arbetat med att ta fram
en s& kallad programhandling fér operabyggnaden.
Parallellt har fasadrenoveringen 16pt p&, och en
hemstallan har skickats in for att mojliggéra att
slutféra puts-, sten- och fonsterarbeten innan den
stora renoveringen.

Utfallet inom verksamhetsgren bidragsfastigheter
blev 6 miljoner kronor hégre &n budget. Tva projekt
&ver 20 miljoner har tillkommit, fasadrenovering av
Kina slott p& Ekerd samt murverksreparationer p&
Kronobergs slottsruin. Ett projekt har utgatt.

Utfallet inom verksamhetsgren mark uppgick
till 64 miljoner kronor vilket ar i nivd med budget.
Inga projekt dver 20 miljoner kronor finns inom
verksamhetsgren mark.

Investeringsplanens utfall jamfért med tidigare ar
Investeringar och underhdllsadtgarder uppgick till

1 646 miljoner kronor &r 2025 vilket &r 3 miljoner
kronor hégre an utfallet fér &r 2024 som uppgick till
1 643 miljoner kronor samt 166 miljoner kronor hégre
&n for &r 2023. Att projektvolymen varierar mellan
&ren beror bland annat pé& att byggprojekt av olika
storlek tillkommer eller fardigstaills.

ARBETE MED BYGGPROJEKT

Under 2025 genomférde SFV cirka 2 100 byggprojekt
(2 000 féregdende ar) med en total investeringsvolym
om cirka 1,8 miljarder kronor (1,8 miljarder kronor
féregdende &r). Merparten av projekten utgjordes av
underhallsédtgarder inom ramen fér den 18pande
fastighetsférvaltningen. De stérsta projekten under
dret redovisas i tabeller i avsnittet Investeringar for
att bevara varden.

Det stérsta projektet i portfdlien é@r den planerade
renoveringen av operabyggnaden i Stockholm. | juni
2024 fick SFV regeringens medgivande om medel for
projektering. SFV har hemstallt om regeringens
medgivande att genomféra projektet. Projektet syftar
till att &tgdrda byggnadens omfattande renoverings-
behov och sakerstalla att Kungliga Operan l&ngsiktigt
kan bedriva och utveckla sin verksamhet i modernise-
rade lokaler, med en ny scen fér barn och unga, som
erbjuder en god arbetsmiljé. | december kontrakterades
Skanska Sverige AB som entreprendr for projektet.
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Arbetsmiljé och sdkerhet ar hégt prioriterade om-
rdden inom SFV:s byggverksamhet. Sedan 2022 ar
SFV medlem i branschorganisationen Hall Nollan,
som verkar fér olycksfria byggarbetsplatser. Genom
sdkerhetsgenomgdngar och gemensamma riktlinjer
for sékra arbetsplatser bidrar SFV aktivt till detta
arbete.

For att sakerstalla att arbetsmiljélagstiftningen
efterlevs och att arbetsmiljon ar god, genomfér
SFV:s arbetsmilidspecialist regelbundna besék pé
byggarbetsplatserna, samt utbildar I6pande i gal-
lande arbetsmilidlagstiftning.

Miljéstyrning i byggprojekt

For att bevaka och styra milidkrav i byggprojekt har
vi styrande krav i projekteringsanvisningar Miljo-
styrning byggprojekt, Klimatber&kningar och klimat-
forbattringar i byggprojekt samt Energistyrning
byggprojekt. Vi staller krav p& att stérre byggprojekt
ska uppfylla specifika miljdkrav kopplat till omréddena
energi, inomhusmilid, fuktsdkerhet, materialval och
kemikalier, avfall och &terbruk, klimatpaverkan,
transporter, klimatanpassning, mark- och vatten-
resurser samt férorenad mark.

Under &ret har projekteringsanvisning Klimat-
berdkningar och klimatférbattringar i byggprojekt
uppdaterats och inkluderar nu fler livscykelskeden
och ger férslag pé &tgarder i byggprojekten
som kan minska klimatpéverkan, exempelvis energi-
effektiviseringar och materialval.

Kungliga Operan, Stockholm. Foto: Ake E:son Lindman
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Historiska museet, Stockholm. Foto: Ake E:son Lindman

Miljocertifiering av stérre byggprojekt

For att kvalitetssakra och félja upp miljdarbetet
certifieras alla stérre byggprojekt (6ver 40 miljoner
kronor) enligt Miljbyggnad Ombyggnad eller
Nybyggnad som administreras av Sweden Green
Building Council (SGBC). Byggnadens férutsdttningar
kan pdverka méijligheterna fér certifiering men
utgdngspunkten &r att projekten ska certifieras.
For byggprojekt utomlands anvander vi internatio-
nella miljdklassningssystem sdsom Leadership in
Energy and Environmental Design (LEED).

SFV har ambitionen att 6ka antalet certifierade
byggnader och byggprojekt som finns registrerade
hos SGBC. SGBC lanserade en ny ombyggnads-
manual under 2025 som inkluderar krav pé
klimatpdverkan, cirkularitet och utomhusmiljd.
Eftersom vara byggprojekt p&dgér under flera ar
har vi dnnu inte haft mojlighet att redovisa resultat
utifrdn den nya manualen. Arbetet med aterbruk
och klimatberdkningar i byggprojekten redovisas i
|6ptext under avsnitt Cirkularitet.

Vi certifierar &ven befintliga byggnader enligt
Milibyggnad iDrift. Certifieringen frémijar kontinu-
erlig férbattring av befintliga byggnaders milj6-
prestanda och lagefterlevnad i den dagliga férvalt-
ningen och driften, exempelvis energiklass, radon,
kemikalier, avfallssortering, klimatanpassning,
obligatorisk ventilationskontroll och skdtselrutiner.
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Under 2025 har SFV féljt upp energianvandningen
och aterrapporterat till SGBC f6r de byggnader som
ar certifierade: Afrikahuset i Uppsala och Historiska
museet i Stockholm.

Under aret dkade antalet registreringar i Miljs-
byggnad fran 16 till 18, se tabell 14. Andelen prel-
imindart certifierade byggnader har 6kat under
2025. Aven andelen byggnader som uppndr SFV:s
energimdl har 6kat under éret. SFV har ett bygg-
projekt certifierat enligt LEED utéver dessa 18.

Tabell 14. Nyckeltal kopplat till registreringar fér Miljisbyggnad

Nyckeltal kopplat till Miljisbyggnad 2025 2024  2023***
Antal pdgdende miljécertifieringar Milijdbyggnad 18 16 14
Andel (%) av pédgdende miljécertifieringar som &r 78 75 )
minst preliminart certifierade enligt Miljidbyggnad*

Andel av pdgdende miljécertifieringar i byggpro-

jekt som uppndr SFV:s energimdl. (energiférbruk- 75 66,7 -

ning < 94,5 kWh/m2 Atemp &r**)

*Antal pdgdende miljécertifieringar Milidbyggnad avser bade
byggnader och byggprojekt.

** Se dven stycke Energianvandning i byggprojekt. SFV:s energimdl
i tabell 14 (< 94,5 kWh/m2 Atemp &r) avser primé&renergital, det vill
sdga dr viktat foér olika energislag (till exempel fi@rrvarme x 0,7 och
el x 1,8). Varden i tabell 37 och 38, energianvéndning i byggnader,
ar utan viktningsfaktorer.

***Bdriade redovisas under 2024, darfér finns inte j@mfdrelsesiffror
fér 2023.
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Arbetsplatskontroller

SFV vill bidra till en sund konkurrens och goda
arbetsférhdllanden. Under 2025 har arbetet med
oannonserade platskontroller systematiserats i stora
byggprojekt. Oannonserade arbetsplatskontroller
genomfors for att sdkerstdlla att arbetsplatserna ar
fria frén arbetslivskriminalitet och oseridsa aktérer.
Kontroller genomfdrs bland annat p& arbets- och
uppehdllstillst&dnd, underentreprendrer, skalskydd
och arbetsmiljé. Om stérre avvikelser noteras vid
kontrollen kan en férdjupad granskning av berérda
leverantérer genomféras.

Under 2025 har 15 oannonserade arbetsplats-
kontroller genomférts. De avvikelser som noterades
var bland annat mindre brister i arbetsmilidkrav
och skalskydd samt avsaknad av féranmdlda under-
entreprendrer.

Tidiga skeden

Under &ret har vi utvecklat ett mer strukturerat
arbetssatt i tidiga skeden dven fér projekt nér en
sarskild férstudie inte kravs. Fokus har legat p&

att arbeta fram en behovsanalys. Syftet med be-
hovsanalysen @r att stédja vid bedémningen av det
foreslagna projektets angeldgenhet och genom-
férbarhet utifrdn ekonomiska aspekter samt SFV:s
l&ngsiktiga mal och férvaltningsansvar.

Ekonomiskt omfattande och komplexa projekt
kraver en sarskild utredning, som genomférs i form
av en férstudie. Mdjligheten att bidra till fastighets-
bestdndets ekonomiska, sociala och milidmdassiga
hallbarhet ar centrala faktorer nér beslut ska tas
om att driva specifika projekt. Med en regelbunden
genomlysning av utvecklingsbehoven i hela
fastighetsbestdndet ocksé pd langre sikt, kan SFV
med god framférhdllning planera fér kommande
projektverksamhet.

TILLHANDAHALLA LOKALER, MARK OCH
ANLAGGNINGAR

fastighetsservice har fungerat val och uppratt-
héllande av fastighetsagaransvaret har prio-
riterats under &ret. Utéver véra regelbundna
kundméoten har vi genomfért en gemensam
utbildning tillsammans med Moderna museet
for att férdjupa férstéelsen mellan
verksamheten och oss som fastighetsdgare.
Utbildningsinsatsen kommer fortsatta fér
museer under 2026. Hyresg&stanpassningarna
var fler under 2025 jamfért med tidigare ar fill
félid av fler bestallningar fr&n hyresgésterna.
Uthyrningsgraden ar pd en fortsatt stabil hég
nivé j@mfért mot fastighetsmarknaden.

Mal i regleringsbrev fér 2025

Myndigheten ska tillhandahdlla andamdlsenliga
och konkurrenskraftiga lokaler, mark och
anlédggningar at sina hyresgdaster och uppfattas
som en serviceinriktad hyresvard.

Bedémning av méluppfyllelsen

Malet uppfylldes p& myndighetsnivé efter en
sammantagen beddmning av alla verksam-
hetsgrenar. Felavhjdlpande underhdll och
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SFV som en serviceinriktad hyresvard

SFV tillhandahdller och utvecklar lokaler f6r bland
annat hyresgaster med hdga krav pd sékerhet och
sdkerhetsskydd, kulturinstitutioner med publik
verksamhet och historiska beséksmal. Vara kunder &r
lokal- och bostadshyresgdster, arrendatorer, virkes-
kdpare och produktionsbolag. Fér att tillhandahélla
god service behdver hyresvarden kunskap om
hyresgdstens verksamhet, behov och férutsattningar.

SFV stravar efter att vara en lyhérd hyresvard
och samverkar med hyresgdasterna fér att kunna
erbjuda god service, uppnd gemensamma mal och
utveckla fastigheterna och lokalerna. Enfértroendefull
och l&ngsiktig samverkan &ar av stor vikt fér SFV:s
kundrelationer och anseende. Via hyresgdstméten,
utbildning och andra dialogtillfallen arbetar vi
for att uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.
Kundndjdhet mats genom kundundersékningar och
intressentdialoger.

Ar 2025 har SFV haft kundfokus som tema bé&de
i fastighetsférvaltarforum och p& den gemensamma
SFV-dagen.

Under &ret enades SFV och landets 21 lansstyrelser
om en gemensam avsiktsférklaring kring férvalt-
ningen av ldnsresidensen. Syftet ar att skapa en
tydlig och enhetlig struktur fér samverkan. Overens-
kommelsen reglerar bland annat ansvarsférdelning,
hyressattning och former fér dialoger vid byggprojekt.

Under 2025 tog vi fram en gemensam utbildnings-
plan fér att fortsatta starka samverkan med de
centrala museerna i olika frdgor av gemensamt
intresse. Denna syftar till att 6ka kunskapen hos
SFV:s och museernas medarbetare om férut-
sdttningarna fér verksamheten och fastighets-
férvaltningen. En pilotutbildning genomférdes
tillsammans med Moderna museet ddr hyresgdsten
och SFV utbildade varandra fér att dka forstdelsen
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fér varandras uppdrag och fér SFV att kunna erbjuda
en mer dndamdlsenlig férvaltning.

For att starka samverkan med hyresgdasterna for
de stérsta besdksmdalen har SFV fortsatt arbetet fér
att utveckla natverket Historiska beséksmal.

SFV:s arbete med tillfélliga upplatelser ar nu
etablerat. Det bidrar till SFV:s intdkter samt skapar
intresse och kunskap kring vart fastighetsbesténd.
Under 2025 inkom 241 (211) férfrdgningar om till-
falliga upplatelser. Evenemang som testades 2024
kom tilloaka under 2025, nya evenemang tillkom
och filmproduktioner spelades in, till exempel SVT:s
julkalender som visades i december 2025 och
Netflix kostymdrama om Axel och Sofie von Fersen.
SFV har tagit initiativ till att tydliggéra erbjudandet
frdn SFV, till exempel genom att erbjuda filmplats-
ledare en bildbank att inspireras av. Vi har ocksé
borjat samarbeta med Visit Sweden, Svenska
Institutet och Film Commission Sweden under &ret.

Det successivt héjda anslaget fér bidrags-
fastigheter 2024—2026 har inneburit goda méijlig-
heter till b&de ett férstarkt underhdll och sarskilda
riktade insatser, se avsnitten Minska underskottet
pd& bidragsfastigheter och Anvandning av utékade
medel pd anslag 1:10. Trots det utékade anslaget
har vi inte kunnat genomféra fastighetsutvecklande
&tgarder i den omfattning hyresgésten i vissa fall
&nskar vilket i sin tur pdverkar om vi har uppfattats
som en serviceinriktad hyresvard eller inte.

P& 1&ng sikt &r en héjd och stabil anslagsnivé
mycket énskvard.

Kundundersdkningar
Kundundersdkningarna ger en évergripande bild
av hur vart |I6pande arbete upplevs av kunden och
resultatet anvdnds for att utveckla oss som service-
inriktad hyresvéard. 2025 ars mdtning riktade sig
liksom féregdende ar, endast till lokalhyresgaster,
som &r SFV:s huvudsakliga kundsegment.
Undersékningarna genomférs enligt bransch-
gemensam metodik.

Resultatet 2025, baserat pd likvérdigt under-
lag som 2024, ger en minskning med 1 NKI-enhet
i férhallande till fioldrets resultat och uppgdr fill
69. Resultatet &r dock inte fullt jdmférbart d& 2025
&ven utrikesfastigheterna ingick till skillnad fran
2024. Om dessa franrdknas ar vardet bibehdllet.

Svarsfrekvensen fér de berérda fastighets-
omrddena har sjunkit ytterligare frdn 46 procent
féregdende ar till 33 procent. Eftersom svarsfrek-
vensen var lag bér resultatet tolkas med férsiktighet.
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Nedanstdende &r resultatet frdn drets undersékning
av lokalhyresgdaster.

Tabell 15. NKI for lokalhyresgdster
Accepterat grdnsvarde 2025 2024  2022*

70-75 (fortlépande) 69 70 66

*2023 genomférdes ingen undersdkning.
VAKANSER

SFV:s I6pande arbete med vakanser

Arbetet med att tillgangliggéra dndamalsenliga
lokaler i véra byggnader aterspeglas till viss del av
vara tomstdllda ytor, s& kallande vakanser, och hur
dessa férdndras &ver tid. Vi arbetar [6pande med
att hitta nya hyresgaster till vakanserna. | vakan-
serna ingdr b&de ytor som &r lampliga att hyra ut

i befintligt skick och ytor d&r det krdvs omfattande
renovering. Dessa utgor tillsammans disponibel
uthyrbar area. Ytor med pdgdende ombyggnads-
projekt eller som inte gér att hyra ut till félid av
exempelvis myndighetskrav réknas inte som
disponibel uthyrbar area och ingér darmed inte i
vakansstatistiken. SFV har éver tid haft en |&g andel
vakanser, vilket betyder att den stérsta delen av
bestdndet &r uthyrt.

Férdandring av ekonomisk vakans och ytvakans
Den ekonomiska vakansen fér SFV uppgick till
49 miljoner kronor 2025 vilket var en minskning i
j@dmfoérelse med 2024.

SFV har en lag ytvakansgrad som minskade frén

5,6 procent ar 2024 till 5,4 procent &r 2025.

SFV hade totalt 82 952 kvadratmeter vakant area

i december 2025. De stérsta ytvakanserna éterfanns
inom marknadshyresfastigheter och var vid arets
utgdng del av Centralposthuset i Stockholm,

del av Tullstation Arlanda i Marsta kommun och

del av kvarteret Ladugdrdsbron, framst Kjellberska
huset i Stockholm. L&s mer om dessa vakanser under
marknadshyresfastigheter nedan.

Den enskilt stérsta férandringen under @ret inom
marknadshyresfastigheter avser Sédra Bankohuset i
Stockholm med 3 643 kvadratmeter och 13 miljoner
kronor i vakanshyra. Ytan har omklassats till
ombyggnadsprojekt och ingdr inte langre i vakans-
statistiken. Inom bidragsfastigheter avser den stdrsta
férandringen nyuthyrning av Svartsjo slott i Ekerd
kommun med en yta pd 2 782 kvadratmeter och
2 miljoner kronor i vakanshyra.
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Tabell 16. SFV:s vakanser och vakansgrader

2025 2024 2023
Uthyrbar area (kvm) 1599033 1602122 1602 559
Disponibel uthyrbar 1544454 1553060 1554959
area (kvm)
Ytvakans (kvm) 82 952 86 480 90720
Ytvakansgrad (%) 5,4 5,6 5,8
Andel uthyrd area (%) 94,6 94,4 94,2
Ekonomisk vakans 49 54 50
(mnkr)
Ekonomisk 17 19 19

vakansgrad (%)

Nyckeltal fér vakanser for respektive verksamhetsgren
&terfinns under avsnitt Resultat per verksamhetsgren.

Marknadshyresfastigheter

Den ekonomiska vakansen fér marknadshyresfastig-
heter sjonk, frdn 49 miljoner kronor &r 2024 till

45 miljoner kronor &r 2025. Det motsvarade en sénkt
ekonomisk vakansgrad frdn 1,9 procent under 2024
till 1,7 procent 2025. Ytvakansgraden fér marknads-
hyresfastigheter minskade frén 3,9 procent &r 2024
till 3,8 procent &r 2025. | december 2025 fanns
totalt 42 872 kvadratmeter vakant area i marknads-
hyresfastigheter.

Vakans fér delar av Centralposthuset i Stockholm
uppgdr till 3 274 kvadratmeter, vilket motsvarar en
ekonomisk vakans om 13 miljoner kronor.

Dialog pdgdr med en annan statlig myndighet om
de tomstdllda ytorna.

Vakans fér delar av Tullstation Arlanda i Marsta
kommun uppgéar till 1 881 kvadratmeter, vilket mot-
svarar en ekonomisk vakans om 4 miljoner kronor.
Byggnaderna st&r pd ofri grund och vakansen avser
framst kontorslokaler. | dagsldget finns inte ndgon
ndra férestdende uthyrning.

Vakans fér delar av kvarteret Ladugérdsbron,
framst Kjellbergska huset, i Stockholm uppgér till
1709 kvadratmeter, vilket motsvarar en ekonomisk
vakans om 3 miljoner kronor. Uthyrningsprocess
pdgdr och lokalen visas fér intressenter.

Kostnadshyresfastigheter

Vakansgraden fér kostnadshyresfastigheter uppgick
i december 2025 till O procent, vilket var detsamma
som féregdende ar.
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Bidragsfastigheter

Den ekonomiska vakansen for bidragsfastigheterna
uppgick till 3 miljoner kronor. Den ekonomiska
vakansgraden sjénk, frdn 5,7 procent &r 2024, till
4,8 procent &r 2025. | jdmfdérelse med &r 2024
sionk ytvakansgraden fér bidragsfastigheterna
frédn 13,1 procent &r 2024 till 12,3 procent &r 2025.
Totalt fanns 40 079 kvadratmeter vakant area

i bidragsfastigheterna i december 2025. Mdnga
bidragsfastigheter har s&dan karaktar att det ar
svart att finna permanenta hyresgdster.

De stérsta ytvakanserna fér bidragsfastigheter
under dret var armébatteriet Bomyrberget
(Victoriafortet) i Jokkmokks kommun, Gamla
residenset i Nyképings kommun och Exercishuset vid
Vaxholms kastell i Vaxholms kommun.

Armébatteriet, det vill séga bef&stningen
Bomyrberget, hade vakanser som uppgick till 1 500
kvadratmeter. | dagsléget finns ingen intressent for
att hyra anldggningen.

Vakansen vid Gamla residenset Nykdpingshus i
Nykdping uppgick till 1 070 kvadratmeter vilket
motsvarar en ekonomisk vakans om 1 miljon kronor.
Objektet har varit vakant sedan 1 juli 2025 och
arbete p&gdr med att hyra ut objektet. Fér att visa
upp de vakanta lokalerna arrangerade SFV i
november i samarbete med Nyképings kommun
"Oppet p& Nyképingshus" i samband med Sérmlands
museums arliga julmarknad. D& fick besékare bland
annat méjlighet att gé& in i Gamla residenset.

Vakansen fér Exercishuset vid Vaxholms kastell
uppgick till 593 kvadratmeter. Lokalen &r inte upp-
varmd och kan darfér endast anvéndas under arets
varmare mdanader. Arbete p&dgdr med att hyra ut
lokalen fér olika evenemang.
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FELAVHJALPANDE UNDERHALL

Felavhjdlpande underhdll ar étgérder som inte kan
férutses. Det handlar om &tgarder som mdste utféras
akut efter till exempel skada eller skadegoérelse

for att aterstalla byggnadsdelens eller installa-
tionsutrustningens avsedda funktion. Av &rets totala
kostnader f6r underhdll, 685 (593) miljoner kronor,
utgjorde 106 (110) miljoner kronor felavhjalpande
underhdll. Andelen felavhjalpande underhaill i
férhallande till totalt underhdll minskade jamfort
med &ren innan.

Kostnader fér felavhjélpande underhdll f5r
marknadshyresfastigheter uppgick till 74 (84)
miljoner kronor till f6lid av lagre behov. Kostnader
fér felavhijalpande underhdll fér kostnadshyres-
fastigheter var 4 (4) miljoner kronor. Det stérsta

Nyképingshus, Nyképing. Foto: SFV/Erika Bjurling
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behovet har varit i byggnaden f6r Nationalmuseum
och operabyggnaden i Stockholm. Kostnader for
felavhjalpande underhdll fér bidragsfastigheter
uppgick till 26 (21) miljoner kronor.

Felavhjalpande underhdll i kronor per kvadrat-
meter for SFV totalt och per verksamhetsgren ater-
finns i tabell 17.

Tabell 17. SFV:s felavhjdlpande underhdll (kr/kvm)

2025 2024 2023
Marknadshyresfastigheter 63 71 83
Kostnadshyresfastigheter 39 44 53
Bidragsfastigheter 79 62 63
SFV 65 68 77

34



HYRESGASTANPASSNINGAR

Hyresgastanpassningar ar &tgarder som initieras
utifrén hyresgdstens behov, och betalas av hyres-
gdsten i form av direktbetalning eller hyrestillédgg.

| vér kontinuerliga hyresgastdialog framkommer
behov av anpassningar av lokalerna. Hyresgdst-
anpassningar genomférs utifrdn hyresgdstens
behov och fastighetens férutsattningar. | de fall det
ar mojligt planeras och genomférs de i samband
med investeringsprojekt fér att det ska bli kostnads-
och resurseffektivt samt samordnat. Nar hyresgdst-
anpassningar planeras ska flera aspekter beaktas
utéver de marknadsmassiga villkoren fér att uppnd
en langsiktigt hdllbar 16sning. Det &r sdarskilt viktigt
att beakta fastigheternas kulturhistoriska vérden.
Arets totala kostnad for hyresgéstanpassningar
uppgick till 141 (117) miljoner kronor. Nyckeltal for
hyresgastanpassningar fér SFV totalt &terfinns i
tabell 18-19.

Antalet hyresgdstanpassningar fér marknads-
hyresfastigheter var fler an tidigare ar, till félid av
att hyresgdsterna bestdllde fler &tgarder, se tabell
19. De stérsta &tgarderna under 2025 var ombygg-
naden av Palmhuset i Lund om 32 miljoner kronor,
ombyggnation i kvarteret Brunkhuvudet i Stockholm
om 9 miljoner kronor, tekniskt underhdll i kvarteret
Johannes Stoérre i Stockholm om 8 miljoner kronor
samt lokalanpassning i Kungliga biblioteket i Stockholm
om 6 miljoner kronor.

Antalet hyresgdstanpassningar fér kostnads-
hyresfastigheter var fler an tidigare ar. De stérsta
hyresgdstanpassningarna som genomférdes var i
Dramaten, Naturhistoriska riksmuseet och Historiska
museet, alla i Stockholm.

Antalet hyresgdstanpassningar fér bidrags-
fastigheter var n&got farre an tidigare ar.

Den stérsta hyresgdstanpassningen under 2025
avsdg fasadbelysning p& Lackd slott vid Lidképing.
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Tabell 18. SFV:s hyresgastanpassningar (mnkr)

2025 2024 2023
Marknadshyresfastigheter 136 110 232
Kostnadshyresfastigheter 4 5 2
Bidragsfastigheter 1 2 0
SFV totalt 141 117 234

Tabell 19. SFV:s hyresgdstanpassningar (antal)

2025 2024 2023
Marknadshyresfastigheter 185 169 201
Kostnadshyresfastigheter 20 12 10
Bidragsfastigheter 5 7 10
SFV totalt 210 188 221

GOD HUSHALLNING OCH EFFEKTIVITET

Mal i regleringsbrevet fér 2025

Myndigheten ska vidare férvalta fastigheterna
s& att en god resurshushdllining och en hég
ekonomisk effektivitet uppnés.

God hushdllning och en hég ekonomisk effektivitet
uppnds genom att uppfylla regeringens mal och
avkastningskrav samt genom enhetliga och effektiva
arbetssatt.

Beddmning av méluppfyllelsen

Malet &@r uppfyllt pd myndighetsnivd efter en
sammantagen bedémning av hela verksam-
heten. Avkastningskravet har uppnétts och
direktavkastningen har &kat.

AVKASTNINGSKRAV

Mal i regleringsbrev fér 2025

Myndigheten ska i sin verksamhet uppné

ett resultat efter finansiella poster motsvarande
en avkastning om 4,54 procent p& 30 procent
av myndighetens genomsnittliga 1&n for
investeringar i fastigheter och anlédggningar

i Riksgaldskontoret. Bidragsfastigheter samt
mark och skog utan avkastningsférméga ar
inte beldnade och ar darfér undantagna fran
avkastningskravet. Aven fastigheter med kost-
nadshyra &@r undantagna frdn avkastningskravet.
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SFV ska som lagst uppnd ett resultat efter finan-
siella poster uppgdende till 160 miljoner kronor.

Det motsvarar en avkastning p& 4,54 procent pé&
30 procent av myndighetens genomsnittliga 1&n

for investeringar i fastigheter och anldggningar i
Riksgdldskontoret (Riksgalden).

Beddmning av méluppfyllelsen
Malet ar uppfyllt. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 859 miljoner kronor.

Det ekonomiska dverskottet fére fastighetsforsalj-
ningar uppgick till 859 miljoner kronor, vilket kan
jdmféras med 727 miljoner kronor féregdende ér.

Resultatet motsvarade en avkastning pd 24,4
procent p& 30 procent av SFV:s genomsnittliga
1&n i Riksgalden. Motsvarande siffra var 19,7 procent
&r 2024 och 20,1 procent &r 2023.

De generellt héga marknadshyresnivderna och
indexregleringar av hyresavtal har paverkat result-
atet positivt de senaste aren.

En del av den héga avkastningen férklaras dven
av inférandet av férdndrade redovisningsregler
(komponentredovisning), den 1 januari 2016.
Reglerna innebdr att en betydande del av de
&tgdrder som tidigare klassificerades som underhdlls-
kostnader nu klassificeras som investeringar, och
dérmed redovisas som anlaggningstillgangar i
balansrdkningen.

Underhdllskostnader belastar resultatet samma
&r som atgdrden utférs, medan investeringar belastar
resultatet under den kommande avskrivningsperioden,
i form av avskrivningskostnader.

For SFV innebar inférandet av komponent-
redovisning ett férbattrat resultat under ett antal ér.
Darefter kommer de ackumulerade avskrivnings-
kostnaderna medféra ett férsdmrat resultat.

P& sikt innebdr komponentredovisningen dven
o6kade finansiella kostnader fér SFV, eftersom
investeringar ska finansieras med 1&n i Riksgalden.
De férbattrade resultaten ar bokféringsmassiga
och innebar inte likvidmdassiga férbattringar.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Direktavkastning

Direktavkastningen, det vill sadga driftnetto i
férhéllande till fastigheternas bokférda varden,
uppgick till 9,2 procent under 2025 vilket ar en
procentenhet hégre jamfort med 2024.
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For direktavkastning och driftnetto per verksam-
hetsgren se avsnitten Verksamhetsgren marknads-
hyresfastigheter, Verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter, Verksamhetsgren bidragsfastigheter och
Verksamhetsgren mark.

Intdkter

De totala intdkterna uppgick till 3 964 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 176 miljoner kronor
j@mfort med 2024. Okade hyresintakter forklaras av
indexupprakning samt omférhandlade och tillkom-
mande avtal. Den enskilt stérsta dkningen avser
hégre kostnadshyra vid Naturhistoriska riksmuseet
till 3ljd av hégre underhdllskostnader.

Tabell 20. Intakter 2023—2025 (mnkr)

2025 2024 2023
Hyresintakter 3227 3124 2962
Intakter av anslag 445 365 290
Ovriga intakter 272 256 346
Finansiella intakter 20 43 39
Totala intékter 3964 3788 3637

Hyresintdkter (i kronor per kvadratmeter) per
verksamhetsgren och SFV totalt, &terfinns i tabellen
nedan.

Tabell 21. Hyresintdkter 2023—2025 (kr/kvm)

2025 2024 2023
Marknadshyresfastigheter 2351 2285 2210
Kostnadshyresfastigheter 2083 1770 1615
Bidragsfastigheter 263 259 252
SFV* 2018 1950 1848

*2023 — 2025 inkluderades hyror och arrenden fér jordbruks-
egendomar som férvaltades av SFV pd uppdrag av Fortifikations-
verket. Uppdraget avslutades i april 2025.

Kostnader

De totala kostnaderna 6kade med en procent
jamfért med tidigare &r. Det beror framfér allt pé
dkade kostnader fér underhdll samt avskrivningar
och nedskrivningar. Ovriga kostnader var ldgre

dé& tidigare nedlagda projekteringar avseende
operabyggnaden kostnadsférdes féregdende ér.
For SFV:s bidragsfastigheter resulterade den hégre
anslagsnivan i mdjligheter att genomféra under-
héllsdtgarder och gav ddrmed hégre under-
héllskostnader. Det p&verkar kostnaderna aktuellt
ar eftersom alla &tgarder pd bidragsfastigheter
kostnadsférs det &r de genomfdrs. Stérsta enskilda

RESULTATREDOVISNING 36



Nationalmuseum, Stockholm. Foto: SFV/Claes Olsson

avvikelsen fér avskrivningar och nedskrivningar
avser nedskrivning av forbattringsutgifter i befintlig
kontorslokal till f6ljd av kommande flytt av huvud-
kontor till nya lokaler.

De storsta kostnadsposterna utgjordes av
avskrivningar och nedskrivningar, administration,
underhdll samt drift. Se tabell 22. De administrativa
kostnaderna bestod framst av personalkostnader,
inkdp av externa tjdnster, it-kostnader och
lokalkostnader.

Fér mer information och nyckeltal f6r drift- och
underhdliskostnader se avsnitt Langsiktigt bevara
fastigheternas varden samt noter R5, Ré6.

Under 2025 6kade administrationskostnaderna,
dar den stérsta 6kningen framfér allt avség hogre
personalkostnader till f3ljd av hel&rseffekt av
genomférda ny- och ersattningsrekryteringar
samt hégre 18nekostnader inom fastighetsomré&den
och staber.

Tabell 23. Administrationskostnader 2023—-2025 (kr/kvm)

Tabell 22. Kostnader 2023—2025 (mnkr) 2025 2024 2023
2025 2024 2023 Férvaltningsadministration 253 246 222

Driftkostnader 623 632 624 Central administration 191 184 158
Underhallskostnader 685 593 510
Avskrivningar och 727 683 630 Fér mer information om administrationskostnader,
nedskrivningar se avsnitt Verksamhetsgren &vrigt, (Overhead).
Administration 709 690 610
varav férvaltnings- 404 395 356
administration
varav central administration 305 295 254
Finansiella kostnader 126 132 137
Ovriga kostnader 234 331 365
Totala kostnader 3105 3061 2876
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Intdkter och kostnader per verksamhetsgren

Tabell 24. Utfall och berdknad budget fér avgiftsbelagd verksamhet dér intdkterna disponeras.

Budget 2025 Utfall 2025

Verksamhet* Ack 1B 2015-2024 Intakt Kostnad +/-2025 Intakt Kostnad +/- 2025 Ack. UB 2025
Uppdragsverksamhet

Marknadshyresfastigheter 6626 622 2 848 470 2178 033 670 437 2929999 2176 594 753 404 7 380 026
Kostnadshyresfastigheter -168 702 191 430 193776 -2 346 206 628 208 972 -2 344 -171 046
Bidragsfastigheter -1937 97 405 97 405 0 97 603 87 956 9 648 7711
Mark 782 507 238 965 162723 76 242 265 456 167 631 97 825 880 332
Uppdrag -4822 0 0 0 1394 1394 0 -4.822
Summa** 7 233 667 3376 270 2 631937 744 333 3501079 2 642 547 858 532 8 092 200

*SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas frén ar 2015.

**Resultat frdn anslag, A R von Kraemers testamentsmedel och fastighetsférsdlining ingdr inte. Se respektive verksamhetsgren fér mer information.

Resultatet, exklusive A R von Kraemers testaments-
medel, uppgick till 859 miljoner kronor, vilket ar
114 miljoner kronor dver beslutad budget.

Resultatet p&verkades pé& intéktssidan framfor
allt av 6kade hyresintdkter inom verksamhetsgren
marknadshyresfastigheter. P& kostnadssidan p&verkades
resultatet av lagre driftkostnader, framfér allt media-
kostnader, kostnad foér skadestand till f6ljd av tidigare-
lagd flytt samt lagre finansiella kostnader.

Tabellen ar inte justerad for tidigare &rs och
innevarande &rs inleveranser till Inkomsttitel 2215
Overskott av statens fastighetsférvaltning.

Utvecklingsprojekt med it-paverkan
Under 2025 har it-stéd fér 16n och anstallning
(tillsammans med Statens servicecenter) tagits i bruk.
De sedan tidigare startade it-projekten som har pdgatt
under aret ar it-stdd fér fastighetsférvaltning och
fastighetsdrift samt it-stéd for projektstyrning.

Ovrigt projekt som fortsatter @r inférande av
e-legitimation for offentlig sektor i syfte att héja
sdkerheten vid bland annat inloggning.

Inkdp

Avseende inkép har SFV under 2025 kommit igdng
med kategoristyrning for att ta fram strategier och en
I6pande inkdpsplanering av SFV:s affdrer. Arbetet med
kategoristyrning syftar till att utveckla och tydliggéra
styrningen av inképsverksamheten tillsammans med
verksamheten f&r att f& en mer effektiv inkdpsprocess.

Effektivitetsrevision

| Riksrevisionens effektivitetsrevision Férvaltning av
fastigheter — Statens fastighetsverk och regeringens
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styrning (RiR 2025:30) som publicerades 2025 ar
Riksrevisionens dvergripande slutsats att SFV:s férvalt-
ning av marknadshyres- och bidragsfastigheter till
stora delar bedrivs effektivt, men att det finns vissa
brister i s&val SFV:s férvaltning som regeringens
styrning. Riksrevisionen bedémer att det bland annat
finns vissa brister i SFV:s arbete med underhdll av
fastigheter, i relationerna till lokalhyresgdsterna
och i arbetet med att anpassa fastighetsbestdndet i
syfte att 6ka intdkterna och minska kostnaderna.

MINSKA UNDERSKOTTET FOR BIDRAGS-
FASTIGHETER

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev f6r 2025
Myndigheten ska redovisa hur den har verkat
fér att 6ka intdkterna och minska kostnaderna
i syfte att pd sikt minska underskottet avseende
bidragsfastigheter.

SFV:s bestdnd av bidragsfastigheter finns inom 118
férvaltningsenheter. Antalet har minskat dver flera
ar som en fdlid av aktiva dtgarder inom ramen fér
SFV:s anpassningsplan och regeringens uppdrag
om avyttringar. En férvaltningsenhet ar ett geogra-
fiskt avgrdnsat omrade i vilket kan ingd& byggnader,
anlaggningar och mark pd en eller flera register-
fastigheter. Under &r 2025 ingick 947 byggnader
som stracker sig 6éver hela eller delar av 215 fastig-
heter. Huvuddelen av bidragsfastigheterna (cirka
75 procent) ar statliga byggnadsminnen med av
regeringen faststdllda skyddsbestdmmelser.

Under 2025 har SFV fatt en fortsatt 6kning av
bidragsanslaget. Detta har méijliggjort att under-
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héllsnivderna har kunnat 6kas ytterligare, men
ocksd att vissa insatser kunnat géras for att i
samverkan med hyresgdster dka intékterna bade
for hyresgdsterna och fér SFV genom stabila hyres-
intdkter. Se avsnitt Anvéndning av utékade medel
pé& anslag 1:10.

Ett exempel pd en insats under &ret &r att SFV
har nya hyresgéster pd Svartsjo slott pd Ekerd, dé
myndigheten har tecknat ett hyresavtal med ett
bolag bestdende av flera olika aktérer som har
som mal att tillsammans utveckla Svartsjo slott som
besdksmal. Detta leder till 8kade hyresintakter till
bidragsfastigheten.

For att 6ka intdkterna kan SFV ta ut hégre hyror
eller arrenden eller tilldta anvdndning av fastig-
heter och mark pd ett satt som ger nya eller hégre
intdkter. M&nga av objekten i bidragsfastigheterna
ar av sddan karaktar att de ér svéra att hyra ut.

En stor andel av bidragsfastigheterna omfattas av
den kungliga dispositionsratten ddr hyresintdkterna
ar mycket begrénsade. SFV kan inte pdverka om-
fattningen av denna del av bestdndet, men kan
anpassa nivén p& underhdllet efter anslagets storlek.

Det finns stora och dkade behov av atgarder i
bidragsfastigheterna fér att till exempel minska
riskerna for ras eller hantera ett 6kat eftersatt under-
hall. Genom att anslagets storlek under l&ng tid inte
varit i balans med behoven hos bidragsfastigheterna
har en omfattande underhdllsskuld byggts upp
som kommer att ta l&ng tid att &tgarda. Den dkade
anslagsnivén 2024—-2026, skapar en méjlighet att
minska underhdllsskulden ndgot, men férandrar inte
grundproblemet med en obalans mellan besténd
och resurser. D& aviserade nivaer fér 2027 och
framat innebar en &tergdéng till den tidigare lagre
nivén pd bidragsanslaget innebdr det att under-
héllsskulden &ter véntas 6ka. Aven Riksrevisionen
har uppmarksammat férhallandet i sin rapport
Férvaltning av fastigheter — Statens fastighetsverk
och regeringens styrning (RiR 2025:30).

SFV:s anpassningsplan

For att minska underskottet, och frigéra resurser

till fastigheter som mdste Ggas av staten, arbetar
vi l6pande med myndighetens anpassningsplan.
Under 2025 har version 3.0 av denna faststdllts.
Anpassningsplanen har sin grund i skrivningarna i
den s& kallade kulturfastighetsstrategin som reger-
ingen lagt fram i prop. 2016/17:116. Anpassnings-
planen visar per bidragsfastighet planerad &tgard
som avyttring, omklassificering till marknadshyres-
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fastighet, anpassad eller passiv férvaltning samt
avveckling.

En &tgérd som ger minskad anslagsbelastning
och som skapar battre férutsatiningar for
besdksmalsutveckling ar att omklassificera frdn
verksamhetsgren bidragsfastigheter till verksamhets-
gren marknadshyresfastigheter. Omklassningar kan
ske dar en bidragsfastighet dver tid kan uppnd ett
positivt driftnetto. Det skapar en méjlighet att
l&nefinansiera insatser inom objektet och férdela
investeringsutgifter éver flera &r genom avskrivningar.
Detta gor i sin tur att investeringar av utvecklings-
karaktdr underlattas, nar de bedéms kunna leda fill
ett positivt driftnetto. Under &ret beslutades om en
omklassificering, Eketorps borg pd Oland.

Genom de omklassificeringar som skett kommer
den ekonomiska belastningen p& bidragsanslaget
att minska. Samtidigt férsvéras majligheten att
uppna regleringsbrevets mal att dka intakterna till
bidragsfastigheterna, eftersom de objekt som
kan omklassificeras &r de dar det finns en stérre
potential for intaktsékningar. Aterrapporteringskravet
innebdr en malkonflikt, d& omklassificeringar leder
till minskade kostnader men aven till minskade
intakter i just verksamhetsgren bidragsfastigheter.

Inom verksamhetsgren bidragsfastigheter férvaltar
SFV ett antal bostader vilket medfér ett fastighets-
dgaransvar som regleras genom ett flertal lagar och
férordningar. Till dessa hor att vid en skada i en
bostad &r fastighetségaren skyldig att omgéende
dtgdarda skadan. Vid en omklassificering av
bostader dndras férutsdttningarna och férbattrar
moijligheterna att kunna hantera hastigt uppkomna
problem. Samtligt ges méjlighet att Idnefinansiera
till exempel stambyte inom en bostadsfastighet.
| december 2025 beslutades att omklassificera 150
bostdder med tillhérande kringbyggnader frén
bidragsfastigheter till marknadshyresfastigheter.
Omklassificeringen trader i kraft 1 januari 2027.

Inriktningen i den nya anpassningsplanen ar att
bade genomfdra utékade underhdlls- och renoverings-
&tgarder 2026 dé bidragsanslaget hdjs och planera
for utékade anpassningsatgdrder, inklusive dkat
antal avyttringar och kraftigt minskade underhdlls-
nivder, om anslaget sjunker enligt plan 2027.

Avyttring av bidragsfastigheter ar en maijlig
&tgéard som ingdr i myndighetens anpassningsplan.
Under &ret beslutade generaldirektéren om en
uppdaterad avyttringsplan i enlighet med férordning
(1993:527) om férvaltning av statliga fastigheter
med mera. Av de 45 objekt som ingdr i den
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uppdaterade avyttringsplanen &r 24 bidragsfastig-
heter. 21 av objekten &r statliga byggnadsminnen.
Under 2025 har tva bidragsfastigheter avyttrats.
En avsiktsférklaring har tecknats med Vaxjé kommun
och Region Kronoberg om Kronobergs slottsruin,
som férvantas dvergd till Vaxjd kommuns &go 2027.
Vid arsskiftet var nio drenden f&r yttrande hos Riks-
antikvariedmbetet.

Om en avyttring av utpekade objekt inte ar méijlig,
&r SFV:s kvarstdende alternativ att Idta anléggningarna
&vergd till anpassad férvaltning alternativt att de
avvecklas, det vill sdga rivs. Anpassad férvaltning
innebdr att aktiva férvaltningsétgarder inklusive
underhdll minskar eller utgdr helt. | férldngningen
medfér det att fastigheten tillats férfalla. Passivt
férvaltade anldggningar kan av sékerhetsskal
behova stdngas av fér att undvika att tredje man
skadas av till exempel nedfallande stenar. Om ett
statligt byggnadsminne férvaltas passivt, innebdar
detta att faststallda skyddsbestammelser for objektet
inte kan féljas enligt krav i férordning (2013:558).

Driftnettot &r fortsatt p& en l&g niva till féljd
av hégre driftkostnader for driftavtal och media-
kostnader. Underhdllskostnaderna ékade med
anledning av hégre antal utférda atgarder till f6ljd
av hogre tilldelat anslag. Det tilldelade anslaget om
445 miljoner kronor anvéndes i sin helhet.

Tabell 25. Utveckling av driftnetto i bidragsfastigheter (mnkr)

UPPNA FULL KOSTNADSTACKNING FOR
KOSTNADSHYRESFASTIGHETER

Mal i regleringsbrev f6r 2025

Fér huvudbyggnaderna fér Kungliga Operan,
Kungliga Dramatiska teatern, Nationalmuseum,
Naturhistoriska riksmuseet och Historiska
museet (de byggnader som har en kostnadshyra)
ska myndigheten dver tid uppné full tackning
for kostnaderna for rdnta, avskrivningar, drift,
underhdll och administration avseende de
berérda byggnaderna. Rdntesatsen ska mot-
svara den genomsnittliga réntan fér myndig-
hetens uppldning i Riksgaldskontoret 2024.

Beddmning av méluppfyllelsen

Malet ar inte uppfyllt. Underskottet i verksam-
hetsgren kostnadshyresfastigheter uppgick till
171 miljoner kronor. Det beror frdmst p& att
tidigare genomférda utredningar avseende
byggprojekt i operabyggnaden bedémts som
forgaveskostnader och dérfér kostnadsforts
2024. Aven tidigare &rs ackumulerade
underskott och det tidigare regeringsbeslutet
Fi2003/3646, i vilket det framgdr att eftersatt
underhdll inte ska ingd i kostnadshyran, paverkar
resultatet negativt.

2025 2024 2023
Hyror och arrenden 88 86 90
Ovriga verksamhetsintakter 10 13 7
Summa intdkter 98 100 97
Driftkostnader 96 96 96
Lokal férvaltnings- 40 36 35
administration
Bvriga verksamhetskostnader 3 3 0
Avskrivningar 1 1 1
Summa kostnader 140 136 132
Driftnetto -42 -36 -35

Tabell 26. Overhead, underhdlliskostnader och anslagsintdkter
(mnkr)

2025 2024 2023
Overheadkostnader 68 62 57
Underhallskostnader 325 258 203
Intékter av anslag 445 365 290
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Kronobergs slottsruin, V&xjo. Foto: SFV/Mia Fernlund
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Underskottet fér verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter uppgick till 171 miljoner kronor.
Férandringen mot 2024 ars nivd pd 169 miljoner
kronor beror p& att 2 miljoner kronor avser eftersatt
underhdll enligt det tidigare regeringsbeslutet
Fi2003/3646.

Den stérsta delen av underskottet beror pd att
férgaveskostnader f6r tidigare nedlagda projekt-
eringar avseende operabyggnaden pd 138 miljoner
kronor har kostnadsforts.

Av regeringsbeslut Fi2003/3646 framgdr att
eftersatt underhdll inte ska ingd i kostnadshyran.
Det ackumulerade underskottet uppgick till 30
miljoner kronor (26 miljoner kronor avsédg eftersatt
underhdll och 4 miljoner kronor beror pé att SFV
inte fatt ersattning fér samtliga administrativa
kostnader).

Tabell 27. Redovisning av intdkter och kostnader per verksamhetsgren (tkr)

SFV och Kungliga Operan har under 2025 traffat en
Sverenskommelse som innebar att SFV ska ersatta
Kungliga Operan under den tid som de inte kan
bedriva verksamhet i operabyggnaden. Det innebdar
att underskottet pd verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter under kommande &r kommer att 8ka.
SFV avser att fortsatt féra en dialog med Finans-
departementet om hanteringen av underskottet.
Regeringen har i budgetpropositionen fér 2026
aviserat att kostnadshyresmodellen inte langre ska
tillémpas och beslutat om ett uppdrag till SFV
att pdbéria omférhandlingar av hyresavtalen fér
berérda institutioners huvudbyggnader. SFV har
rapporterat i enlighet med uppdrag.

Budget 2025 Utfall 2025

Verksamhet* Ack 1B 2015-2024 Intakt Kostnad +/- 2025 Intakt Kostnad +/- 2025 Ack. UB 2025
Uppdragsverksamhet

Marknadshyresfastigheter 6626 622 2 848 470 2178033 670 437 2929999 2176 594 753 404 7 380 026
Kostnadshyresfastigheter -168 702 191 430 193776 -2 346 206 628 208 972 -2 344 -171 046
Bidragsfastigheter -1937 97 405 97 405 0 97 603 87 956 9 648 7711
Mark 782 507 238 965 162723 76 242 265 456 167 631 97 825 880332
Uppdrag -4822 0 0 0 1394 1394 0 -4822
Summa** 7 233 667 3376 270 2 631937 744 333 3501079 2 642 547 858 532 8 092 200

*SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas frén &r 2015.

**Resultat frdn anslag, A R von Kraemers testamentsmedel och fastighetsfdrsélining ingdr inte. Se respektive verksamhetsgren fér mer information.
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FOREDOMLIGA KULTUR-
OCH NATURMILJOER

SFV arbetar for att bevara, utveckla och tillgangliggéra

kultur- och naturmiljéer. Miljderna ska bevaras och utvecklas fér framtida

generationer och arbetet ska bidra till de nationella miljdkvalitetsmalen,

kulturmiljdmalen och till genomférandet av politiken for gestaltad livsmiljo

genom haéllbar gestaltning.

ANVANDNING AV UTOKADE MEDEL PA
ANSLAG 1:10

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2025
Myndigheten ska redovisa hur de utékade
medlen inom anslaget 1:10 Bidragsfastigheter
har anvénts, framfér allt hur ambitionsnivén
fér underhdll av fastigheter med sérskilda
kulturhistoriska varden har hdijts.

Det férstarkta anslaget 2024—2025 har under 2025
mojliggjort ett fortsatt arbete med att héja under-
hallsnivéerna pé vara bidragsfastigheter generellt
och samtidigt har ett flertal projekt fortsatt fran
féregdende ar. Under aret utdkades anslaget med
ytterligare fem miljoner kronor fér utgifter avseende
&tgarder pd fastigheterna som innebér starkta
mojligheter till sysselsattning fér arbetslésa och
nyexaminerade personer. Det har inneburit att vi
har kunnat visstidsanstalla 13 personer (10 tjiGnster)
vilket medfér att SFV kunnat ta ett stérre grepp
kring underhéllsplanering p& bidragsfastigheter
vilket underlattar fér det strategiska arbetet p& sikt.

Exempel p& projekt:

e upprustning och lagning av murverk p& Bohus
fastning, Kungalv, Carlstens fastning,
Marstrand och Nya Alvsborgs fastning, Géteborg

e takomlé&ggning Kungliga Hovstallet

e A4tgarderi ett flertal av slottsmiljderna inom
den kungliga dispositionsrdtten, till exempel
Drottningholms slott, Ekerd kommun,
Gripsholms slott, Mariefreds kommun och
Stréomsholms slott, Hallstahammars kommun
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e underhdll av det Bernadotteska gravkoret i
Riddarholmskyrkan samt férberedelser for
nedtagning av tornspiran fér renovering,
Stockholm

* renovering av lotsplatshuset samt fyrunderhall
pd Rédkallen, Luled kommun

e fasadputsning pd Lacké slott vid Lidkdping

* fasadarbeten pd Tyldns fyrplats i Hallands 1an

e dtgarder pd broar vid Huseby bruk Alvesta

e utredning avseende mojligheterna att sdkra
delar av Kronobergs slottsruin i Vaxjé samt
inlett arbetet med att géra det méijligt att
&terdppna den fér besdkare

e utveckling av darna Koholmen och Drottningsskdrs
kastell inom Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona

e renovering av lagenhet i Vadstena.

NATURMILJOER

SFV férvaltar markomrdden av skiftande karaktar,
frén slottsparker till fiaglimilider, se tabell 28. SFV
har, genom férvaltning av stora arealer mark, férut-
sattningar att bidra till Agenda 2030 och nationella
miljdkvalitetsmal inklusive klimatarbetet och arbetet
med EU:s naturrestaureringslag.

Tabell 28. Férdelning av markinnehav (hektar)*

Skogsmarker 1570000
Oppen vatmark 700 000
Oppen mark inklusive dkermark 3750000
Exploaterad mark 10 000
Sjéar och vattendrag 540 000
Hav 80 000
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SFV:s arbete med naturmiliéer bidrar till Agenda 2030,
framst mal 15 Ekosystem och biologisk mé&ngfald:
“Skydda, &terstalla och frdmja ett hdllbart nytt-
jande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka
skogar, bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida
tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten

av biologisk méngfald.” Det bidrar &ven till de
nationella milidkvalitetsmalen Levande skogar,
Storslagen fjallmiljd, Myllrande vatmarker, Ett rikt
vaxt- och djurliv samt Ingen évergédning.

VATMARKER

Myllrande vatmarker

Som en del i att uppnd& malet om att verka fér de
nationella milidkvalitetsmalen arbetar SFV med

att anldgga och restaurera vadtmarker. Riksdagens
definition av miljdméalet Myllrande v&tmarker &r
"V&tmarkernas ekologiska och vattenhushdllande
funktion i landskapet ska bibehdllas och vardefulla
vatmarker bevaras fér framtiden”.

SFV har under éret dven haft ett regerings-
uppdrag att anlédgga och restaurera vdtmarker:
“"Myndigheten ska, i den utstrdckning som det ar
férenligt med dess grunduppdrag, anldgga och
restaurera vatmarker i syfte att bidra till minskade
vaxthusgasutsldapp, biologisk méngfald, minskad
6vergddning och forbattrad vattenbalansering.
Uppdraget finansieras av medel frdn anslaget 1:3
Atgérder for vardefull natur inom utgiftsomradet
20 Allman miljd- och naturvard, anslagspost 2 Kost-
nader for skdtsel av skyddade omrdden, artbeva-
rande, friluftsliv m.m. Bidraget betalas ut efter
rekvisition stalld till Naturvérdsverket. Uppdraget ska
i samband med &rsredovisningen fér 2025 redovisas
till Regeringskansliet (Finansdepartementet, med
kopia till Klimat- och ndringslivsdepartementet).”

Under 2025 har SFV fatt 8 miljoner kronor att
disponera frén anslag 1:3. En férenklad prognos
dver budgetlaget redovisades till Naturvérdsver-
ket den 31 augusti 2025 dar SFV bedémer att hela
bidraget kommer att nyttjas under aret.

Totalt har SFV under 2025 genomfért 15 &tgar-
der p& en yta motsvarande 47 hektar i egen regi
samt fem &tgdrder i samverkan med andra aktérer
pd totalt 75 hektar. Detta har resulterat i att SFV
sammanlagt under 2025 genomfért 20 atgarder
pd en yta motsvarande 122 hektar. S&rredovisning
gors eftersom omfattningen p& arbetsinsats skiljer
sig &t beroende pd om &tgdrden goérs i egen regi
eller i samverkan med annan aktér.
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Tabell 29. Antal hektar v&tmarker i egen regi samt i samverkan
med annan aktér

2025 2024 2023
| egen Sam- | egen Sam- | egen Sam-
regi verkan regi verkan regi verkan
47 75 32 ha 36 ha 1 ha *

*Uppgift fér samverkan med annan aktér saknas fér &r 2023.

Tabell 30. Antal v&tmark i egen regi samt i samverkan med annan
aktér

2025 2024 2023
| egen Sam- | egen Sam- | egen Sam-
regi verkan regi verkan regi verkan
15 5 12 1 1 *

*Uppgift fér samverkan med annan aktér saknas fér &r 2023.

EKOSYSTEM, BIOLOGISK MANGFALD OCH
NATURVARDANDE ATGARDER

SFV har som ambition att kultur- och naturmiljder
bevaras och utvecklas pd ett férebildligt sétt som
bidrar till nationella mal, inklusive att bidra till
bevarande av biologisk mangfald genom natur-
vardande &tgdrder i skog och mark.

Levande skogar
Riksdagens definition av mélet Levande skogar:
“Skogens och skogsmarkens varde for biologisk pro-
duktion ska skyddas, samtidigt som den biologiska
mdangfalden bevaras samt kulturmilidvérden och
sociala varden varnas.” Som en del i kvalitets-
sakringen av skogliga register, utférde vi férnyade
naturvardesinventeringar i Jaémtland, Vasterbotten
och Norrbottens [dn om 1152 hektar. Som ett
resultat av &rets inventeringar avsatte vi under 2025
frivilligt ytterligare 754 hektar skog med héga
naturvarden f&r naturvérd.

Under &ret utférde vi naturv@rdande skétsel pd
61 hektar dar vart mal fér &ret var 140 hektar.
Att vi inte nér upp till utsatt mél beror i huvudsak
pd att &rets planerade naturvardsbrénningar inte
kunde genomfdras p& grund av den torra och
varma sommaren, vilket inte gav sékra férhallanden
for utférandet.
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Tabell 31. Areal naturvardande skétsel (hektar)

2025
61 ha

2024
183 ha

2023
68 ha

Varije &r upprattar SFV ett s kallat grént bokslut for
de skogsskdtsel- och naturvardsatgarder vi
genomfdrt under dret. | detta genomférs stickprov
pd ett stort antal kvalitetsparametrar avseende
hé&nsyn och produktion. Resultatet ger oss végled-
ning fér hur bra vi lyckats med véra &tgarder och
om vi behéver férbattra vart arbete inom n&got
speciellt omrdde. H6g kvalitet i arbetet med h&nsyn
och produktion 6kar sannolikheten fér en god varde-
tillvéxt och en god naturhé&nsyn pé véra marker.

Tabell 32. Uppfdlining av hénsyn och kvalitet vid skogsbruksatgérder

Véxtnaringsléckage fran jord- och skogsbruk
bidrar till 6vergédning av sjéar och hav, och SFV
har sedan flera &r arbetat fér att minska detta.

Tillsammans med vaxindringsrddgivare har de
arrendatorer som anmdlt intresse medverkat i
projektet Vaxinaringsldckage pé kungsgérdar.

Vi féljer upp arbetet med att minska vaxtndrings-
lackage fran véra jordbruksegendomar genom att
félja andelen av jordbruksegendomarna med
genomférda &tgdrder f&r att minska véxtndrings-
lackage. SFV gér tillsammans med arrendatorer
igenom mdijliga &tgarder anpassade fér gérden och
utfér om maojligt minst en av dessa. Vi har tidigare
angett att mdlet &r att andelen jordbruks-
egendomar med genomfdérda atgdrder fér att
minska vaxtndringsldckage ska uppgd till minst
29 procent fér 2025, 27 procent 2024 och minst 25
procent fér 2023.

Atadrd Antal obiekt Antal Andel

gar ntatobje godkénda godkénda For 2025 blev utfallet av antal genomférda
Markberedning 6 5 83 % Atgarder 31 procent, vilket &r en héjning mot 2024
Plantering 10 10 100 % dé vi hade 29 procent.
RSjning 8 4 50%
Gallring 4 25% Tabell 33. Andel av jordbruksegendomarna med genomférda

" X atgdarder for att minska véxtnaringsldckage
F6ryngrings-
avverkning 6 6 100 % 2025 2024 2023

31% 29 % 27 %

Tre figrdedelar av objekten som kontrollerades av-
seende gallring var inte godkdnda. Detta berodde

i huvudsak péd kvalitetsbrister d& de uppgifter som
l&g till grund fér planeringen av &tgarden inte
stdmde med de faktiska férhdllandena i skogen.
Aven skador pé& kvarvarande trdd som orsakats av
gallringsmaskinen fanns inom ett objekt som inte
blev godkdant. | uppféliningen av réjning godk&andes
halften av objekten. Aven har handlade det i huvud-
sak om kvaliteten pd utférd &tgdrd dé delar av
objekten inte hade rdijts. | ett fall missades en hdn-
synsaspekt d& det gjordes ett f6r stort uttag av 16v.
Samtliga objekt som kontrollerades vad gdller plan-
tering och féryngringsavverkning blev godkanda
med 100 procent och ndstan 100 procent av objekten
blev godkdnda ndr det gdller markberedning.

Ingen dvergédning

Riksdagens definition av mdlet Ingen évergédning:
"Halterna av gédande d@mnen i mark och vatten ska
inte ha n&gon negativ inverkan p& manniskors
halsa, férutsattningar fér biologisk méngfald eller
moijligheterna till allsidig anvéndning av mark och
vatten.”
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Ett rikt vaxt- och djurliv

Riksdagens definition av méalet Ett rikt véaxt- och
djurliv: “Den biologiska mangfalden ska bevaras
och nyttjas pd ett hdllbart satt, f&r nuvarande och
framtida generationer. Arternas livsmiljder och
ekosystemen samt deras funktioner och processer
ska varnas. Arter ska kunna fortleva i langsiktigt
livskraftiga bestdnd med tillrécklig genetisk varia-
tion. Mé&nniskor ska ha tillgéng till en god natur- och
kulturmiljé med rik biologisk mé&ngfald, som grund
fér halsa, livskvalitet och valfard.”

Inom vér markférvaltning arbetade vi under
2025 med atgdrder fér vaxt- och djurlivet. Betes-
marker hyser generellt héga biologiska varden,
vilket kopplar till ett rikt vaxt- och djurliv. Marker
med de hégsta vardena kallas "betesmark med
sdrskilda varden” och vi féljer hur stor andel av
vara utarrenderade betesmarker som har sddana
varden. Ambitionen var att indikatorn skulle ligga
p& minst 60 procent, n&got vi lyckades med &ven
under 2025. Generellt har antalet betesmarker dkat
pd& SFV:s jordbruksegendomar vilket har lett till en
procentuell minskning av andelen sarskilda varden
dd dessa i regel tar l&ng tid att skapa.
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Ales stenar, Kdseberga. Foto: SFV/Stefan Trolle Lindros

Tabell 34. Andel utarrenderad betesmark med sarskilda varden

2025 2024 2023

60 % 62 % 63 %

Inventering och sanering av markféroreningar
Under 2025 har vi arbetat vidare med kartlaggning
och kunskapsuppbyggnad kring férorenade
omrdaden. Vi har pdbérjat MIFO fas 2 (Metodik for
inventering av férorenade omraden) av tva férorenade
omrdden, dér en tidigare historisk genomgéng inte
gett tillrécklig information fér att belysa férekomsten
i tillrécklig omfattning. SFV har genomfért ndgra
miljdtekniska markundersékningar for att 6ka kun-
skapen om kdnda och delvis inventerade férorenade
omréden dar ocksé kunskapen behévde utvecklas.
Vi har bidragit med information till den é&rliga l&ges-
beskrivhingen om arbetet med férorenade omrdden
som genomfdrs av Naturvardsverket enligt férord-
ning (2004:100) om statsbidrag fér avhjéalpande av
féroreningsskador. Ett litet antal férorenade omrd-
den har identifierats under aret vilket féretréddesvis
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intraffar i samband med véra egna projekt eller i
samband med att andra aktérer genomfér projekt
pd SFV:s fastigheter. SFV har ocksa tagit fram en
promemoria om miljérattsligt ansvar for statliga
myndigheter som férvaltar fastigheter som staten
ager. SFV har ocksd i viss omfattning dtgérdat ett
mindre antal omr&den dar féroreningar patraffats

i mark till exempel i samband med markprojekt i
Hagaparken i Solna, Koholmen i Karlskrona kommun
respektive Skokloster i Hdbo kommun. Arbetet

med en ansvarsutredning rérande Basareholmen i
Karlskrona kommun, har under aret fortsatt.
Ansvarsutredningen genomférs av Férsvarsmaktens
milidprovningsenhet.

Tabell 35. Antal inventerade férorenade markomr&den som gétt till
atgérd eller f&tt ny bedémning

2025 2024 2023
5 1 7
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MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

SFV arbetar for att minska klimatavtrycket i fastighetsférvaltning,

byggprojekt, jord- och skogsbruk genom egna initiativ och i samverkan med

hyresgdster, leverantdérer och andra intressenter. Malsattningen ar att SFV

minskar klimatavtrycket i en takt som krdvs fér att inte ha ndgra nettoutslapp

av vaxthusgaser till atmosfaren 2040.

SFV:s klimatarbete bidrar till Agenda 2030, mal 13
Bekédmpa klimatférandringarna och mal 7 Hallbar
energi for alla, och verkar &ven fér det nationella
milidkvalitetsmdlet Begrdnsad klimatpdaverkan.
Riksdagens definition av Begrdnsad klimatpdverkan:
“Halten av vaxthusgaser i atmosfdren ska i enlighet
med FN:s ramkonvention fér klimatférandringar
stabiliseras pd en nivé som innebd&r att ménniskans
péverkan pd klimatsystemet inte blir farlig. Méalet
ska uppnds pd ett sddant satt och i en sddan takt
att den biologiska mangfalden bevaras, livsmedels-
produktionen sakerstélls och andra mal fér héllbar
utveckling inte dventyras. Sverige har tillsammans
med andra ldnder ett ansvar f6r att det globala
malet kan uppnds.”

MINSKA ENERGIANVANDNINGEN | BYGGNADER

P&gdende uppdrag

Myndigheten har dven i uppdrag att vidta
&tgarder fér att minska energianvdndningen

i de byggnader som myndigheten férvaltar
(12019/03309). Myndigheten ska arligen, i
samband med inlamnandet av arsredovisningen,
till Regeringskansliet (Landsbygds- och infra-
strukturdepartementet) redovisa vilka &tgarder
som har vidtagits.

(normaldrskorrigerat) i de byggnader SFV férvaltar.
Uppdraget uppnds om SFV totalt sett s@nker energi-
anvdndningen i genomsnitt med 2 procent per ar
frdn och med 2023 och framét.

Under aret har detaljerade energikartldggningar
utférts p& utvalda hégférbrukare. Arets och tidigare
kartladggningar tacker ett stérre antal av utvalda
hogférbrukare.

Ventilationssystem i flera fastigheter har bytts ut
och genomgatt tekniskt underhdll. Flera belysnings-
projekt har genomférts och energiglas har installerats
i utvalda byggnader. | négra fastighetsomrdden har
aven ett antal varmepumpskonverteringar genomforts.

Den specifika energianvdndningen under
2025 minskade med cirka 3,1 procent mot 2024.
Malet att minska specifik energianvéndning till ar
2030 beddms kunna uppnds (18 GWh av 20,9 GWh
har hittills uppnédtts).

Tabell 36. Féréndring specifik energianvdndning per ar
2025 2024 2023

-3,1% +1,6% -4 %

Redovisning av uppdraget om minskad
energianvandning till 2030

Regeringen har gett SFV uppdraget att genomféra
&tgarder som, frdn den 1 januari 2014 till och med
den 31 december 2030, minskar energianvéndningen
for den specifika energin med sammanlagt 20,9 GWh

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Specifik energianvéndning per kvadratmeter
uppgdr till 103 kWh/m2 (Atemp) vilket &r l&gre &n
férra aret.
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Varden i tabell 37 och 38 ar, till skillnad frén varden
i tabell 14, utan vikiningsfaktorer.

Tabell 37. Energianvéndning - specifik energi

Specifik energi-

.. . 2025 2024 2023 2013
anvandning
Total GWh 123 127 125 141
Per Uppvdrmning GWh 91 95 94 104
energibdrare: och varmvatten
Komfortkyla GWh 8 8 8 8
Fastighetsel GWh 23 23 23 29
Energianvénd-  kWh/m? 103 106 106 115
ning per m? (A-temp)
Tempererad kkv 1195 1194 1173 1219
area (A-temp)

SFV é&ndrade redovisningsprincip 2020, och redo-
visar sedan dess energianvdndningen enbart for
inrikes fastigheter, exklusive bestdndet av bidrags-
fastigheter. Tidigare ingick dven energianvand-
ningen for utrikesfastigheter och bidragsfastigheter.
Energianvdndningen redovisas ocksd uppdelad per
energibdrare.

Tabell 38. Totalt képt energi

Totalt ko
ora . opt 2025 2024 2023
energi
Energi- GWh Inrikes 193 196 195
anvdndning
Utrikes 19 19 19
Totalt 212 215 215
Energi- kWh/m? Inrikes 129 130 132
anvandning (A-temp)
2
perm Utrikes 157 155 154
Totalt 131 132 133

Energianvdndning i byggprojekt

For att f6lja upp energianvdndningen i ombyggnads-
byggprojekt anvénds energikriterierna fér Miljo-
byggnad. SFV:s ambition &r att uppnd betyg silver
vilket motsvarar energiklass E och ett primdrenergital
pd& 94,5 kWh/m2 Atemp (plus eventuellt tillagg for
héga ventilationsfléden) avseende lokaler. Resultatet
visas under stycket Miljdcertifiering av stérre bygg-
projekt i avsnittet Arbete med byggprojekt.

SOLCELLER
Sammantaget har solceller i SFV:s bestdnd

producerat 2,2 GWh. Av &rets produktion kommer
23 procent fr&n utrikes solceller .
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Solceller inrikes
| Sverige uppférdes en solcellsanlaggning pé
Studentskegérden i Lund.

Solceller utrikes

Solcellsanléaggningar finns p& ambassader i utlandet,
i dagslaget pd 21 av 56 orter. Under &ret har ytter-
ligare en solcellsanldggning installerats i New Delhi.

Tabell 39. Solceller, producerad el, (GWh)

2025 2024 2023
Inrikes 1,7 1,6 1,0
Utrikes 0,5 0,7 0,6
Totalt 2,2 2,3 1,6

Markbaserade solcellsanldggningar

Under 2025 har ett begrénsat antal omr&den utretts
for etablering av mindre markbaserade anléggningar,
an s& lange dock utan konkret resultat. De marker
som SFV férvaltar i Syd- och Mellansverige [dmpar
sig generellt inte for etablering av markbaserade
solcellsanlaggningar, om inte hégproduktiv jordbruks-
mark ska tas i ansprék. Med tanke pé& behovet av
inhemsk livsmedelsproduktion, har detta inte varit
onskvart.

Botanhuset, Stockholm. Foto: Ida Borg
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CIRKULARITET

SFV gér aterbruksinventeringar infér projektering

i byggprojekt éver 20 miljoner kronor. Under 2025
har &terbruksinventeringar fardigstallts i tvd projekt,
Brunkhuvudet i Stockholm och Landstadshus

B i Géteborg, och arbete pdgar i flertalet projekt.

| markprojektet Norra Riddarholmshamnen i
Stockholm har asfalts- och smagatstensytor bytts
ut till storgatstensytor. | detta projekt har sten frén
SFV:s lager i Brottby &teranvants s& 1&ngt som
moijligt. | Ostra gymnasiehuset p& Riddarholmen

i Stockholm har golvtiljor frdn 1700-talet lyfts och
lagts om pd nya stéllen f6r att undvika att behéva
Idgga in nya golv. Vid fasadrenoveringen av Stock-

Gymnasiehusen, Stockholm. Foto: Sofi Sykfont
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holms slott anvénds gammal sandsten fér ilagningar
och ilusningar.

Under 2025 har klimatberdkningar genomférts
fér hyresgdstanpassningar i kvarteret Brunkhuvudet
i Stockholm. En klimatberdkning efter fardigstallande
av projekt har ocksé gjorts f6r ombyggnaden av
Kasern Il d&r hyresgdsten Kungliga konsthégskolan
nu kan nyttja lokalerna mer effektivt. Klimatpdverkan
blev cirka 29 kg CO2e/m?, 18 procent l&gre an
berdknat i systemhandlingsskede.

Under aret har ett ramavtal tecknats fér att
mdijliggéra avyttring av dterbruksvaror sé att bygg-
varor SFV inte langre har anvdndning fér kommer
marknaden till handa.
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MYNDIGHETEN STATENS
FASTIGHETSVERK

For att fullgdéra vart uppdrag och nd mélen har vi gemensamma

arbetssatt med utgdngspunkt i den statliga vardegrunden och en

férmdaga att méta férdndringar i omvarlden.

GOD FORVALTNINGSKULTUR

Arbetet med den statliga vérdegrunden och god
férvaltningskultur ar etablerat pd SFV och
uppratthdlls genom bland annat utbildningar,
kommunikation och seminarier. Under aret har det
aven varit fortsatt fokus p& utvecklingen av SFV:s
informationsférvaltning.

Justitiekanslern har &ven &r 2025 framfért p&-
pekanden i samband med granskningen av SFV:s
arendeférteckning. Mot bakgrund av detta avser
Justitiekanslern att dven kommande ar félja upp

SFV:s arbete med diarieféring och drendehantering.

Genom ett systematiskt arbete mot oegentlig-
heter kan SFV standigt férbattra sin verksamhet for
att férbygga, upptécka och hantera avvikelser pé
ett skyndsamt och korrekt sétt. SFV blev &r 2024 den
férsta myndighet i Sverige som &r certifierad enligt
ledningssystemet mot mutor (ISO 37001). Certifieringen
férnyades 2025.

INFORMATIONSSAKERHET

SFV arbetar kontinuerligt med att férvalta och
utveckla informationssékerhetsarbetet p& myndig-
heten. Arbetet med att fértydliga sdkerhetskrav och
tilldmpningen av dessa genom r&att administrativa
och tekniska skyddsdatgarder fortgdr. It-sakerhets-
&tgarder har vidtagits under dret utifrdn genom-
férda riskanalyser inom informationssdkerhets- och
it-sékerhetsomrddet.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

MEDARBETARE OCH KOMPETENSFORSORJINING

Kompetensférsérining

Arbetet med kompetensférsérining fér myndighetens
uppdrag utgdr frdn Kompetensfdrsdriningsstrategi
for Statens fastighetsverk 2021-2030 som tar sin
utgdngspunkt i verksamhetsstrategin. Kompetens-
forsériningsstrategin identifierar SFV:s kompetens-
behov och slér fast principer fér anvdndande av
egen personal respektive konsulter. Arbetet med en
framéatblickande kompetensférsdrining har fortgétt.

SFV verkar i en férénderlig omvérld och stér
infoér férandrade arbetssatt. Under 2025 fortgick det
strukturerade arbete med kultur, medarbetarskap
och ledarskap som pébérjades 2024 i syfte att
starka samarbetet i hela organisationen och skapa
goda férutsattningar f6r att nd uppsatta verksam-
hetsmal. En ny medarbetarpolicy beslutades i
februari och implementeringen av den pégér.

SFV har ett systematiskt arbetsmilidarbete med en
nollvision mot arbetsplatsolyckor och myndighetens
arbetsmilidledningssystem ar certifierat enligt
ISO 45001. Under 2025 har fokus i arbetsmilidarbetet
varit att vidareutveckla dialogerna inom arbets-
miljdomrédet.

SFV har kunnat rekrytera hég kompetens inom
byggprojektering, fastighetsférvaltning och ménga
specialistomrdden. Det fanns utmaningar inom
vissa omrdden, exempelvis it och sdkerhet, dar det
ar en hérd konkurrens pd arbetsmarknaden. Aven
drifttekniker och tekniska férvaltare ar roller dar
konkurrensen har fluktuerat p& arbetsmarknaden
vilket periodvis medfért svarigheter i rekrytering.
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Medarbetarundersékning genom
temperaturmdtning

SFV arbetar med kortare temperaturmétningar.
Under 2025 genomférdes en métning.
Medarbetarna angav ett varde mellan ett och
fem dar fem &r hégst, bland annat p& pdstdendet

"

“Jag ar stolt dver att jobba p& Statens fastighetsverk”.

Genomsnittsvdrdet pd svaren pd frdgan utgdr
en indikator och méls&ttningen var att genom-
snittsvardet fér SFV som helhet skulle ligga &ver
4,2. Detta uppndddes dé utfallet var 4,2.

Medarbetare p& SFV. Foto: Ida Borg
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ANTALET ANSTALLDA OCH
PERSONALOMSATTNING

Medelantalet anstdllda 2023—-2025

Medelantalet anstallda 6kade med 35 personer
jamfért med féregdende &r. Den arbets-
marknadsinsats SFV genomfér p& uppdrag

av regeringen pdverkar antalet anstdallda

31 december 2025 och ddrmed medelantalet
anstdllda. En annan del i 6kningen ar konsult-
vaxlingar inom it-verksamheten och tillfallig
bemanning av arkivfunktionen infér flytten av
myndighetens huvudkontor.
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Tabell 40. Medelantal anstallda

2025 2024 2023
1jan 31 dec Antal i Andel % Antal i Andel % Antal i Andel %
genomsnitt genomsnitt genomsnitt
Kvinnor 267 279 273 47 265 48 258 49
Mén 299 325 312 53 285 52 270 51
Totalt 566 604 585 100 550 100 528 100
Personalomséttning 2023—2025 Tabell 43. Sjukfrénvaro
SFV:s personalomsattning har minskat ndgot sedan 2025 2024 2023
foregdende &r. Féréndringen beddms ligga inom normal Sjukfrénvaro % Minst 60 % Minst 60 % Minst 60
variation. Nivén ar ndgot hégre an staten i vrigt. dagar dagar dagar
Alla anstallningar 3,0 52,5 3,1 55,2 3,0 48,8
Tabell 41. Personalomséttning
Alla mén 1,9 2,3 2,1
2025 2024 2023
— Alla kvinnor 4,3 4,1 4,0
Personaloms&ttning 11,8 % 129 % 12,5%
Allayngre @n30ar 2,3 0,6 1,0
Andelen nyanstdllda som valjer att stanna kvar i Alla 30—49 &r 4,0 3,7 2,9
organisationen ger oss en uppfattning om nya med- Alla 50 &r och &ldre 2,4 2.8 3,2

arbetare trivs, och i férldngningen om SFV uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare. Mattet visar p& en
hég andel medarbetare som stannar kvar med en
viss variation &ver aren.

Tabell 42. Andel nyanstallda som stannar kvar

2025 2024 2023

90,8 % 96,1 % 94,7 %*

*Mdattet och j@mfdrelsesiffrorna har justerats 2024. Tidigare
mattes andelen nyanstallda som stannade i tre &r. Frén och med
2024 mats antalet nyanstallda som stannar i ett ar.

Sjukfranvaro

Ar 2025 var den totala sjukfranvaron i princip
oférandrad j@mfért med 2024. Andelen langtidsjuk-
fr&nvaro har minskat n&got sedan féregéende ér.
Det strukturerade arbetet med arbetslivsinriktad
rehabilitering fortgick. En kning av sjukfrédnvaron
har skett i &ldersgruppen yngre an 30 &r, vilket ar en
liten grupp p& myndigheten. En viss dkning har ocksd
skett i dldersgruppen 30—49 &r medan sjukfrdnvaron
gatt ner bland medarbetare 50 &r och aldre.
Kvinnornas sjukfradnvaro &r hégre an ménnens.
Sjukfrdnvaron beddms vara inom normalspannet.
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Antal sysselsatta — egen personal och externa
resurser

Under 2025 sysselsatte SFV cirka 5 750 (5 960)
personer. Omrdknat motsvarade det cirka 1 510

(1 530) heltidstjanster. Av antalet heltidstjanster
utgjorde SFV:s egen personal cirka 36 (34) procent,
men endast cirka 10 (9) procent av det totala antalet
sysselsatta. Den stdrsta andelen externa resurser
arbetade med var byggprojektverksamhet, inom
vara entreprenader, eller som tekniska konsulter i
véra byggprojekt. Nedanstdende tabell visar en
uppskattning av totalt antal sysselsatta, vilket
inkluderar b&de egen personal och externa resurser.
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Tabell 44. Antal sysselsatta och motsvarande antal heltidstianster

(Allt avrundat till

) 2025 2024 2023
tiotal)

Antal sysselsatta Antal Antal Antal Antal Antal Antal
heltids- | syssel- | heltids- [ syssel- | heltids- syssel-
tianster satta | tianster satta | tjanster satta

Egen personal 550 590 520 550 500 530

Inhyrd personal 10 10 10 10 10 10

Administrativa 30 30 50 50 30 30

konsulter tillfallig

Extern 220 220 220 220 230* 230*

driftpersonal

Tekniska konsul- 150 1050 140 990 140 1 000

ter, byggprojekt

| entreprenader 550 3850 590 4140 530 3700

Total 1510 5750 1530 5960 | 1 440* 5 500*

ANSEENDE

*Justerat pd grund av avrundningsfel

Anseende index
SFV:s anseende mats arligen i Verians anseende-
mdatning fér myndigheter. SFV ndr index 29 i 2025
&rs undersdkning, vilket @r en ékning med tva
punkter j@mfért med 2024. Férandringen ligger
inom felmarginalen. Genomsnittet f6r myndigheter
2025 ar 39.
En bidragande orsak till SFV:s relativt ldga
anseende ar att SFV fortfarande &r en av de minst
kédnda myndigheterna i undersékningen. Anseendet
fér SFV @r hogre bland kvinnor @n mdén och hégre
i dldersgruppen 30—44 &r j@mfért med andra

aldersgrupper.

Tabell 45. SFV:s anseendeindex

2025

2024

2023

29

27

28

SFV i svenska medier

SFV tittar &rligen p& hur vi framstalls i svenska
medier. Antalet artiklar och inslag som berérde
myndigheten var 1119 (1 262). Av dessa var 8 (44)
positiva, 1109 (1 102) neutrala och 2 (116) negativa.
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Webbplatsen sfv.se

Under aret lanserades en uppdaterad webbplats,
sfv.se, med ny teknik och ett grdnssnitt som battre
stéddjer myndighetsuppdraget och vart publika
erbjudande. Den nya strukturen gér det enklare att
ta del av fakta, men ocksd att upptécka véra milider
genom ett upplevelsebaserat innehdll. Vi introdu-
cerade dven en separat webbplats fér hyresgdster,
hyresgast.sfv.se, for att samla och tydliggéra all
hyresg&stkommunikation. Antalet besék pd sfv.se
6kade med 24 procent och antalet unika sidvisningar
med 55 procent.

Sociala kanaler

Under &ret fortsatte arbetet med att differentiera
innehdllet i de olika sociala kanalerna: Facebook,
Instagram, Linkedin och Youtube. Flera nya koncept
tillkom och det blev tydligare vad som fungerar bra
i respektive kanal. | &r satsade vi stort pé& filmserien
Spdkelser i samtliga kanaler vilket ledde till 6kat
antal besékare pé var playtjdnst Sevdart. Avsnittet
om Skokloster slott blev det mest visade pé kanalen
hittills.

Samtliga kanaler har vuxit starkt. Facebook sticker
ut som den snabbast vaxande kanalen. Dér har
antalet féljare 6kat med &ver 50 procent. Detta har
lett till att vara stora kanaler, Facebook, Instagram
och Linkedin, blir mer och mer j@mnstora. Tidigare
har Instagram varit klart stérst.

Sammantaget 6kade antalet féljare i SFV:s sociala
kanaler, inklusive betalande prenumeranter pé&
var tidning Kulturvarden, med 28 procent — frén
129 000 till 166 000.

For SFV:s sociala kanaler mater vi dven engage-
mang, det vill séga antalet personer som gillat eller
kommenterat vara inldgg. | &r blev resultatet
777 472 interaktioner, totalt 27 472 dver malet pé
750 000.

Tabell 46. Antal féljare pd Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube
samt betalande prenumeranter pd Kulturvdrden

2025
166 747

2024
126 570

2023
97 325

Antalet féljare

Tabell 47. Nyckeltal: Antal interaktioner (gilla eller kommentera) pé&
Instagram, Facebook, Linkedin och Youtube

2025 2024 2023
Interaktioner 777 472 740247 667 492
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SFV:s tidning Kulturvérden

| Kulturvarden, som utkom med fyra nummer, skriver
vi om beséksmdl, prioriterade projekt och om

véra natur- och kulturmilider. Den tryckta upplagan
var cirka 14 400 exemplar per nummer. Kulturvardens
intressenter ar hyresgdster, medarbetare, samarbets-
partners och en kulturintresserad allméanhet. Samtliga
nummer av tidningen finns att lasa pd sfv.se.

Evenemang

Under d&ret arrangerade SFV ett externt evenemang,
Plats for karlek, p& Oscar Fredriksborg p& Rindd
utanfér Vaxholm. Fyra brudpar vigdes i den for
allmé&nheten annars stdngda fastningen. | februari
medverkade SFV under Folk och Kultur i Eskilstuna.
GD Max Elger talade under rubriken “S& bidrar vara
gemensamt dgda historiska fastigheter till kulturen

och samhallet”.

SE@ART

ETT MAGASIN FRAN STATENS FASTIGHETSVERK NR4-2025 50:00KR

KULTURVARDEN

SOGKRAT BANKBYGGE:

Bygg dit cget pepparkakshus
HUSETS CENTRALPUNKT
Atta trappor frin olika sekler

PA SPANING EFTER FYND
Aterbruki residenset
ADELSFLICKANS DUBBELLIV.
Engrinsbrytare pi 1700-alet
NODVANDIG NATURVARD
P flthesik  skogen

BERATTELSENS KRAFT
4 forvaltas kulturarvet

@
ANEKDOTEN

BANKOTITUSET

Kulturvarden nummer 4, playtj@nsten Sevart pd sfv.se, Plats for karlek

patey
Xy BSERNEY
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OVRIG
ATERRAPPORTERING

RESULTAT PER VERKSAMHETSGREN

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2025
Myndighetens redovisning ska basera sig p&
verksamhetsgrenarna marknadshyresfastigheter,
kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter
och mark.

Ett syfte med &rsredovisningen &r att ge regeringen
moijlighet att géra en rattvisande jamférelse mellan
SFV och andra fastighetsférvaltande myndigheter.
Darfér avviker uppstdliningsformen vad galler
resultatrakning och finansieringsanalys frdn vad som
anges i fdrordningen om myndigheters arsredovisning
och budgetunderlag. SFV har i noter till resultat-
rdkningen kompletterat med information om de av-
vikelser som finns i férhallande till férordningen.

SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat
per verksamhetsgren. Driftnettot berdknades exklusive
kostnader for central overhead och fére resultatet
av fastighetsférsaliningar. Intékter frén arbeten som
utférts pd uppdrag av hyresgdster i SFV:s fastigheter,
sd kallade hyresgastanpassningar, redovisas som
ovriga verksamhetsintdkter. Motsvarande kostnader
redovisas som évriga verksamhetskostnader. Lokala
administrationskostnader ingdr i dvriga verksamhets-
kostnader och avser administrativa kostnader lokalt i
respektive fastighetsomrdde.

Overheadkostnader férdelas per verksamhetsgren
med drift som férdelningsnyckel, se vidare avsnitt
Verksamhetsgren 6vrigt (Overhead). Finansiella
kostnader férdelas inte per verksamhetsgren.
Donationsfastigheter redovisas separat.

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2025
Myndighetens resultatrékning och finansierings-
analys ska utformas pa ett sdtt som mojliggdr
jamférelser med andra fastighetsférvaltande
myndigheter och statliga fastighetsférvaltande
aktiebolag. Myndigheten ska redovisa:

— det ingdende respektive utgdende bokférda

vardet pd fastigheterna inom respektive
verksamhetsgren
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— férandringar av vardet pd tillgdngarna

(fastigheternas bokférda vérde och pdgdende

byggprojekt) fér de olika verksamhets-
grenarna j@mfért med tidigare ar

— de totala kostnaderna fér drift, underhdll
och administration fér marknadshyres-
fastigheter, kostnadshyresfastigheter och
bidragsfastigheter

— de totala overheadkostnaderna

— driftkostnad i kronor per kvadratmeter fér

marknadshyresfastigheter, kostnadshyres-

fastigheter och bidragsfastigheter

— underhdllskostnad i kronor per kvadratmeter

fér marknadshyresfastigheter, kostnads-
hyresfastigheter och bidragsfastigheter
— administrationskostnad i kronor per

kvadratmeter f6r marknadshyresfastigheter,

kostnadshyresfastigheter och bidrags-
fastigheter

— avkastning i procent

— direktavkastning per verksamhetsgren

— driftsnetto i kronor per kvadratmeter per
verksamhetsgren

— uthyrd area i procent fér marknadshyres-
fastigheter, kostnadshyresfastigheter och
bidragsfastigheter

— ytméssig vakansgrad i procent for

marknadshyresfastigheter, kostnadshyres-

fastigheter och bidragsfastigheter

— ekonomisk vakansgrad fér marknadshyres-

fastigheter, kostnadshyresfastigheter och
bidragsfastigheter

— hyresintakt i kronor per kvadratmeter per
verksamhetsgren

— soliditet.

Redovisningen ska innehdlla motsvarande

uppgifter f6r de tvd féregdende budgetéren.
Vasentliga avvikelser ska kommenteras. | redo-

visningen ska anges vilken typ av kostnader
som ingdr i drift, underhdll respektive

administration. Overheadkostnader ska ingd i

redovisningen for varje verksamhetsgren.

RESULTATREDOVISNING
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VERKSAMHETSGREN MARKNADSHYRESFASTIGHETER

Verksamhetsgrenen innefattar samhdallsnyttiga byggnader och anlédggningar som férvaltas utifrdn

marknadsmadssiga villkor.

Marknadshyresfastigheter Resultatrapport (tkr)

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 2 749 207 2679861 2531 250
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 167 928 150788 269 484
Summa verksamhetens intgkter 2917135 2 830 649 2800734
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -461 296 -467 981 -459 553
Underhdllskostnader -282173 -285293 -270332
Ovriga verksamhetskostnader -412 655 -365 441 -508 719
Summa verksamhetens kostnader -1156 124 -1118 715 -1238 605
Andel férvaltningsoverhead -86 211 -87 230 -90877
Verksamhetens driftnetto 1674799 1624704 1471252
Avskrivningar -601 401 -586 275 -534 973
Resultat efter avskrivningar 1073 398 1038 429 936 278
Andel central overhead -241 073 -216 248 -186 304
Resultat efter avskrivningar och overhead 832 325 822180 749 974
Fastigheternas bokférda véarde 1B 14210986 14127 970 12730735
Fastigheternas bokférda varde UB 14 426 145 14210986 14127 970
Padgé&ende byggprojekt IB 1425383 1073554 2567 192
P&gdende byggprojekt UB 1 406 460 1425 383 1073 554
Uthyrbar area m? 1169572 1172941 1145519
Lokal administrationskostnad -195 331 -196 007 -159 609
Overheadkostnad -327 285 -303 478 -277 181
Hyresintakt kr/m? 2351 2285 2210
Driftkostnad kr/m? -394 -399 -401
Underhallskostnad kr/m? -241 -243 -236
Lokal administrationskostnad kr/m? -167 -167 -139
Overheadkostnad kr/m? -280 -259 -242
Driftnetto kr/m? 1432 1385 1284
Direktavkastning 12% 11% 10 %
Ytvakans m? 42872 43913 45317
Ytvakansgrad 3,8% 39% 4,1 %
Andel uthyrd area 96,2% 96,1 % 95,9 %
Ekonomisk vakans 45322 48 692 46 505
Ekonomisk vakansgrad 1,7% 1.9% 1,9%
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Driftnettot f6r verksamhetsgren marknadshyres-
fastigheter uppgick till 1 675 (1 625) miljoner kronor.

Hyresintakter uppgick till 2 749 (2 680) miljoner
kronor. Det hogre utfallet férklaras av indexupp-
rdkning, omférhandlade avtal, tillkommande avtal
och avslutade hyresrabatter.

Ovriga verksamhetsintdkter uppgick till 168 (151)
miljoner kronor och avsdg till stérsta delen hyres-
gdstanpassningar om 137 (114) miljoner kronor.

Driftkostnaderna uppgick till 461 (468) miljoner
kronor, dar minskade kostnader framfér allt avség
fastighetsskatt och snérdjning.

Underhdllskostnaderna uppgick till 282 (285)
miljoner kronor. De stérsta underhdlls@tgarderna
under dret avsdg renovering av fasadtra pé
ambassaden i Tokyo, arbeten i utemilién p& Riddar-
holmens mark och kajer i Stockholm samt fénster-
renovering pd Sédra tornet pd Uppsala slott.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 413
(365) miljoner kronor och avsdg till stérsta delen

hyresgdstanpassningar om 137 (110) miljoner kronor.

De stérsta dtgdrderna var ombyggnaden av
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SFV-medarbetare, Kungliga Operan i Stockholm. Foto: Ida Borg
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Palmhuset i Lund, ombyggnation i kvarteret Brunk-
huvudet, tekniskt underhdll i kvarteret Johannes
Stérre samt lokalanpassning i Kungliga biblioteket,
alla tre i Stockholm. Kostnader fér férvaltnings-
administration var p& samma nivd som tidigare ar.
| dvriga verksamhetskostnader ingdr dven ej aktiver-
bara kostnader i investeringsprojekt om 15 (18)
miljoner kronor, Idmnade skadestand till f6lid av
tidigarelagd flytt samt vidarefakturerade kostnader.
Avskrivningarna uppgick till 601 (586) miljoner
kronor. De hégre avskrivningarna berodde framst
pé& aktivering av flera stérre investeringsprojekt.
Fastigheternas bokférda varde uppgick vid arets
slut till 14 426 (14 211) miljoner kronor. Férandringen
jamfért med 2024 avsdg aktiveringarna av investe-
ringsprojekt samt &rets avskrivningar.
Ytvakansgraden uppgick i december till 3,8 (3,9)
procent och den ekonomiska vakansgraden till
1,7 (1,9) procent, vilket motsvarar 45 (49) miljoner
kronor i uppskattat hyresvarde under &ret. Andel
uthyrd area uppgick till 96,2 (96,1) procent. Fér mer
information, se avsnitt Vakanser.
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VERKSAMHETSGREN KOSTNADSHYRESFASTIGHETER

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter innebdr i korthet att hyresnivan ska motsvaras av kostnader
forknippade med fastigheten, och avser huvudbyggnaderna f6r Kungliga Operan, Kungliga Dramatiska
teatern, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och Historiska museet, samtliga beldgna i Stockholm.

Kostnadshyresfastigheter Resultatrapport (tkr)

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 200 744 170 482 158 642
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 3 348 4377 2399
Summa verksamhetens intdkter 204 092 174 858 161 041
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -36 407 -36 251 -37 862
Underhallskostnader -42 324 -17 985 -15983
Ovriga verksamhetskostnader -14723 -154 156 -12576
Summa verksamhetens kostnader -93 453 -208 392 -66 421
Andel férvaltningsoverhead -6 804 -6 757 -7 487
Verksamhetens driftnetto 103 835 -40 290 87134
Avskrivningar -71 599 -68 430 -66 025
Resultat efter avskrivningar 32236 -108 720 21109
Andel central overhead -19 026 -16 751 -15 349
Resultat efter avskrivningar och overhead 13 210 -125 471 5759
Fastigheternas bokférda varde 1B 1493773 1402 159 1 435 490
Fastigheternas bokférda varde UB 1461 336 1493773 1402 159
P&gdende byggprojekt IB 239011 396 868 309 966
Pagé&ende byggprojekt UB 315 904 239011 396 868
Uthyrbar area m? 96 365 96 293 98 211
Lokal administrationskostnad -10 439 -9028 -9717
Overheadkostnad -25830 -23508 -22 836
Hyresintakt kr/km? 2083 1770 1615
Driftkostnad kr/m? -378 -376 -386
Underhallskostnad kr/m? -439 -187 -163
Lokal administrationskostnad kr/m? -108 -94 -99
Overheadkostnad kr/m? -268 -244 -233
Driftnetto kr/m? 1078 -418 887
Direktavkastning 7% 3% 6%
Ytvakans m? 0 0% 0%
Ytvakansgrad 0,0% 0,0% 0,0 %
Andel uthyrd area 100,0% 100,0 % 100,0 %
Ekonomisk vakans 0 0 0
Ekonomisk vakansgrad 0,0% 0.0 % 0.0%
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Resultatet fér verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter uppgick till 13 (-125) miljoner kronor.
Det negativa resultatet féregdende ar berodde pé&
kostnadsforing av férgéveskostnader av tidigare
utredningar avseende projekt i operabyggnaden.

Driftnettot fér verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter uppgick till 104 (-40) miljoner kronor.

Hyresintakter uppgick till 201 (170) miljoner
kronor. Hyresniv@n paverkades framst av hégre
kostnader f8r underhdll under 2025 j@mfért med
2024.

Ovriga verksamhetsintdkter avser framst hyres-
gastanpassningar, som &ven aterspeglas i posten
o6vriga verksamhetskostnader, samt intdkter for
vidarefakturerade kostnader.

Drift- och underhdllskostnaderna uppgick till
79 (54) miljoner kronor. Driftkostnaderna ar i
det ndrmaste pd samma nivé& som féregdende ar
medan underhdllskostnaderna ékar. Okade under-
héllskostnader beror p& att investeringsprojekt
vid Naturhistoriska riksmuseet omklassificerats till
underhdllsprojekt. De stérsta underhdllsprojekten
under 2025 avsd&g ndtnings- och putsarbeten vid

Botanhuset, Stockholm. Foto: Ida Borg
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Naturhistoriska riksmuseet till f6ljd av nedfallen
puts.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 15 (154)
miljoner kronor. | posten ingdr lokal administration,
hyresgdstanpassningar och dvriga kostnader.
Minskningen beror p& kostnadsféring av férgéves-
kostnader i tidigare utredningar avseende projekt
i operabyggnaden om 138 miljoner kronor fére-
gdende &r. Kostnaderna for lokal administration
ar ndgot hégre an féregdende &r och férklaras
av ékade |6nekostnader till f6lid av nyrekrytering.
Kostnaderna fér hyresgéstanpassningar var ndgot
lagre &an féregdende &r och de stdrsta projekten
under 2025 avsdg vattenskada orsakad av hyresgdst
vid Dramaten, tillskapande av ny metallverkstad
vid Naturhistoriska riksmuseet samt modernisering
av hérsal vid Historiska museet.

Avskrivningarna uppgick till 72 (68) miljoner
kronor.

Kostnadshyresfastigheter har inga vakanser.

Fér mer information, se avsnitt Uppnd full
kostnadstdckning for kostnadshyresfastigheter.
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VERKSAMHETSGREN BIDRAGSFASTIGHETER
Verksamhetsgren bidragsfastigheter bestdr av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar hyresintdkterna
inte l&dngsiktigt kan tacka kostnaderna, och darfér huvudsakligen finansieras genom anslag. Anslaget ska

finansiera underhdll, I6pande driftunderskott och fé&r dven anvéndas fér besdksmalsutveckling.

Bidragsfastigheter Resultatrapport (tkr)

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 87 644 86 348 90317
Intékter av anslag 445 000 365 000 290 000
Bidrag/dvriga verksamhetsintéakter 9 960 13213 6 492
Summa verksamhetens intdkter 542 603 464 561 386 809
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -96 176 -95968 -95 646
Underhallskostnader -324731 -258 089 -202 997
Ovriga verksamhetskostnader -42 533 -39 227 -34 054
Summa verksamhetens kostnader -463 440 -393 284 -332 697
Andel férvaltningsoverhead -17 974 -17 888 -18 914
Verksamhetens driftnetto 61189 53389 35198
Avskrivningar -1280 -780 -760
Resultat efter avskrivningar 59 909 52 608 34 437
Andel central overhead -50 262 -44 346 -38 775
Resultat efter avskrivningar och overhead 9 648 8 263 -4 338
Fastigheternas bokférda varde 0 0 0
P&gd&ende byggprojekt 0 0 0
Uthyrbar area m? 333096 332887 358 829
Lokal administrationskostnad -39 852 -36 240 -34576
Overheadkostnad -68 236 -62 234 -57 689
Hyresintakt kr/m? 263 259 252
Driftkostnad kr/m? -289 -288 -267
Underhdllskostnad kr/m? -975 -775 -566
Lokal administrationskostnad kr/m? -120 -109 -96
Overheadkostnad kr/m? -205 -187 -161
Driftnetto kr/m? 184 160 98
Ytvakans m? 40079 42 567 45 403
Ytvakansgrad 12,3% 13,1 % 12,9 %
Andel uthyrd area 87,7% 86,9 % 87,1 %
Ekonomisk vakans 3384 3972 2892
Ekonomisk vakansgrad 4,8% 57 % 4,0 %
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Driftnettot f6r verksamhetsgren bidragsfastigheter
uppgick till 61 (53) miljoner kronor.

Verksamhetens intakter uppgick till 543 (465)
miljoner kronor, varav avréknat anslag uppgick
till 445 (365) miljoner kronor. Fér 2025 tilldelades
SFV 445 miljoner kronor i anslag.

Hyresintakterna ar hogre till féljd av index-
upprakning, omférhandlade avtal tillkommande
avtal och mediaférsalining.

Ovriga verksamhetsintakter var lagre avseende
intakter for hyresgdstanpassning, bidrag och
férsakringsersattning j@mfért med tidigare ar.

Drift- och underhdliskostnaderna uppgick till 421
(354) miljoner kronor. Driftkostnaderna var i samma
niv& som tidigare &r. Underhdllskostnaderna varierar

mellan aren till félid av den beslutade anslagsnivan.

Under 2025 tilldelades SFV hégre anslagsmedel
jamfért med 2024, och darfér kunde fler underhdlls-
&tgdrder genomféras och underhdéllskostnaderna
blev hégre. De stérsta underhdllsdtgdrderna under

Stockholms slott. Foto: Ake E:son Lindman

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

2025 var fortsatt restaurering av fasaderna och
sdkerhetshéjande &tgdrder pé Stockholms slott.
Andra stérre &tgdarder var renovering av tornspiran
pd& Riddarholmskyrkan i Stockholm, takomléaggning
p& Kungliga Hovstallet i Stockholm, renovering av
Tillsynsmannabostaden och bryggan p& Koholmen
utanfér Karlskrona, omputsning av fasaderna pd
Lackd slott vid Lidkdping samt samfinansierat
projekt fér restaurering av sédra entrén i Hagaparken
i Solna.

Ovriga verksamhetskostnader avsag framst
kostnader for lokal administration.

Bidragsfastigheterna har inget bokfért varde,
darfér kan inte direktavkastning redovisas.

Ytvakansgraden uppgick i december till 12,3
(13,1) procent och den ekonomiska vakansgraden
till 4,8 (5,7) procent vilket motsvarade 3 (4)
miljoner kronor i uppskattat hyresvérde under aret.
Andel uthyrd area uppgick till 87,7 (86,9) procent.
Foér mer information, se avsnitt Vakanser.
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VERKSAMHETSGREN MARK

Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Mark Resultatrapport (tkr)

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 187 939 180183 172 510
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 75 231 64918 44 825
Summa verksamhetens intdkter 263170 245101 217 335
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -29 556 -31874 -30957
Underhallskostnader -35 465 -31368 -20 400
Bvriga verksamhetskostnader -46 250 -37 783 -30976
Summa verksamhetens kostnader -111 270 -101 025 -82332
Andel férvaltningsoverhead -5524 -5941 -6122
Verksamhetens driftnetto 146 376 138 135 128 881
Avskrivningar -19 081 -15 827 -14 156
Resultat efter avskrivningar 127 295 122 308 114725
Andel central overhead -15 446 -14729 -12 550
Resultat efter avskrivningar och overhead 111 849 107 579 102 175
Fastigheternas bokférda varde 1B 2528776 2515251 2 498 231
Fastigheternas bokférda varde UB 2 559 956 2528776 2515251
P&gd&ende byggprojekt IB 33673 18 215 20 848
Pagé&ende byggprojekt UB 18 823 33673 18 215
Direktavkastning 6% 5% 5%
Virkeslager vid drets slut fér skog i norr m3fub* 0 1 000 7 145
Virkeslager vid &rets slut fér skog i séder m3fub 0 0 0
Total férsald volym Séder m3fub 33261 24502 34 060
Total férsald volym Séder Pris Kr/m3fub** 697 532 350
Total férsald volym Norr m3fub 75 637 66 803 49 063
Total férsald volym Norr Pris Kr/m3fub 412 299 203
Total férsald volym m3fub 108 898 91 306 83123
Total férsald volym Pris Kr/m3fub 494 361 263
Férséld volym gallring Séder m3fub 7 925 9938 16 255
Férsald volym gallring Séder Kr/m3fub 482 543 301
Férsald volym gallring Norr m3fub 27 174 10076 -461
Férsald volym gallring Norr Kr/m3fub 389 265 2008
Total férsald volym gallring m3fub 35099 20014 15794
Total férsald volym gallring Kr/m3fub 410 403 251
Férsdld volym FYA*** Sdder m3fub 9 107 8 490 13 321
Forsald volym FYA Séder Kr/m3fub 784 607 491
Férsald volym FYA Norr m3fub 15212 24754 24 434
Férsald volym FYA Norr Kr/m3fub 534 451 351
Total férsald volym FYA m3fub 24319 33 243 37755
Total férsald volym FYA Kr/m3fub 628 491 400

* m3fub: kubikmeter fast under bark

** Pris Kr/m3fub: nettointékt per m3fub efter avverkningskostnader

*** FYA: féryngringsavverkning

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025 RESULTATREDOVISNING 61



Driftnettot f6r verksamhetsgren mark uppgick fill
146 (138) miljoner kronor.

Intakter f6r hyror och arrenden uppgick till 188
(180) miljioner kronor och avsdg intdkter frén tomtratter,
jordbruk, fritids- och bostadshus, jakt- och fiskeratter
samt en vindkraftspark. Okningen berodde till stor
del pd retroaktiv hdjning av tomtr&ttsavgald till f6lid
av domslut i Hégsta domstolen avseende en flerdrig
tvist. Okningen berodde dven pd& indexupprdkning,
nya férréntningsavtal (avtal om investering
som utforts &t arrendatorer dar avgift erhdlls) och
omférhandlade arrendeavtal.

Bidrag och &vriga verksamhetsintdkter uppgick
till 75 (65) miljoner kronor och avsdg intakter fran
skoglig verksamhet, bidragsintdkter, intrdngsersatt-
ningar (markytor som tas i ansprék och som ersétts
utifr&n Lantmateriets aktuella rekommendationer),
utdelning frdn allmdanningar, mineralersattning
och intakter for taktverksamhet (utvinning och bear-
betning av bland annat berg). Okningen berodde
p& hdgre férsald volym av framfér allt rotposter och
hégre marknadspriser inom den skogliga verksam-
heten, hégre bidragsintakter avseende vétmarks-
a&tgarder samt hégre intrdngserséttningar.

Driftkostnaderna uppgick till 30 (32) miljoner
kronor och bestod till stor del av kostnader avseende
skoglig verksamhet s& som skogsvard samt kostnader
for fastighetsskatt. Kostnaderna fér drivning inom

Tullgarns slott, Sédertdlje. Foto: SFV/Claes Olssonn
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den skogliga verksamheten minskade till fdljd av
lagre volym av leveransvirke p& grund av omfér-
delning till férsalining av rotposter. Kostnaderna fér
skogsvard dkade till félid av hdgre skogsvardsarealer
samt hégre kostnadslage.

Underhdllskostnaderna uppgick till 35 (31)
miljoner kronor ddr 6kningen framst avsdg
véatmarksdtgérder. De stdrsta underhdllsdtgdrderna
under aret avsdg végunderhdll inom den skogliga
verksamheten, v&tmarksétgarder pd& Tullgarns
kungsgédrd i Sédertdlje samt sanering av byggnader
och mark i anslutning till Korsudden vid Svartsjg,
Ekerd.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 46
(38) miljoner kronor och avség framst kostnader
for lokal administration. Okningen berodde till stor
del p& hégre |&6nekostnader, advokat- och rétte-
gdngskostnader samt konsultkostnader avseende
inre ytmatning av byggnader.

Avskrivningarna uppgick till 19 (16) miljoner
kronor. Okningen avsdg framst avskrivningar fér
nytt skogligt it-stéd samt avslutade och aktiverade
investeringar.

Avseende &terrapporteringskrav att férdela
vissa uppgifter per kvadratmeter per verksamhets-
gren, fér verksamhetsgren mark gér uppgifterna
inte att férdela eftersom kvadratmeter inte
redovisas for denna verksamhetsgren.
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VERKSAMHETSGREN OVRIGT

Verksamhetsgren &vrigt innefattar verksamhetsdndamdalen, uppdrag, donationsfastigheter och overhead.

Det avser uppdrag med anknytning till byggnader eller férvaltning av fastigheter som inte dgs av SFV,

testamentsmedel samt intdkter och kostnader fér férvaltningsoverhead och central overhead.

Uppdrag

Uppdragsverksamhet avser genomférda uppdrag med anknytning till byggnader eller férvaltning
av fastigheter som inte &dgs av SFV. Verksamheten &r avgiftsfinansierad. De tvd uppdrag som funnits &t

Naturvardsverket och Fortifikationsverket har upphért.

Uppdrag Resultatrapport (tkr)

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 1394 7 376 8 811
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 0 525 945
Summa verksamhetens intdkter 1394 7 901 9 755
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader 0 0 0
Underhallskostnader 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -1394 -7 844 -9 483
Summa verksamhetens kostnader -1394 -7 844 -9 483
Andel férvaltningsoverhead 0 0 0
Verksamhetens driftnetto 0 57 273
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar 0 57 273
Andel central overhead 0 0 0
Resultat efter avskrivningar och overhead 0 57 273

Driftnettot fér verksamhetsgren uppdrag uppgick
till O (O) miljoner kronor.

Verksamhetens intakter uppgick till 1 (8) miljoner
kronor. Hyror och arrenden avs&g arrende- och
nyttjanderattsintdkter och minskade till félid av
slutreglering av férvaltningsuppdraget gentemot
Fortifikationsverket.

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 (8)
miljoner kronor och utgérs av avrdkning avseende
arrendeintdkter till f6ljd av slutregleringen.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Donationsfastigheter
A R von Kraemers donerade testamentsmedel
férvaltas av SFV. Kapitalet, som &r placerat i
Kammarkollegiets aktie- och réntekonsortium, far
disponeras foér att delvis bekosta vissa underhdlls-
a&tgarder fér Stenhammars slott i Flens kommun.
Dessa medel ingdr inte i SFV:s avkastningskrav.
Marknadsvardet uppgick per den 31 december
2025 till 67 (66) miljoner kronor. Andelarna redovisas
i SFV:s balansrakning som oférbrukade bidrag.
Arets erhdlina utdelning p& andelarna i konsortiet
uppgick till 2 (2) miljoner kronor. Resultatet fér 2025
uppgick till 0 (6) miljoner kronor.
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Overhead

Overhead avser intdkter och kostnader f&r projekt- och teknikavdelningen, férvaltningsstaben,
kulturmiljidenheten och ledningen for fastighetsavdelningarna (férvaltningsoverhead) samt fér GD, styrelse,
internrevision, ledningsstéd, finansstaben, HR-staben, kommunikationsstaben samt staben fér it och digital

utveckling (central overhead).

Overheadkostnaderna fordelas per verksamhetsgren, med andel driftkostnad som férdelningsnyckel.
Se resultatrdkning for respektive verksamhetsgren. Fér SFV:s organisationsschema, se avsnitt Organisation.

Overhead Resultatrapport (tkr)

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 11 948 15853 15118
Summa verksamhetens intdkter 11 948 15 853 15118
Verksamhetens kostnader
Férvaltningsadministration -115793 -117 799 -122 679
Central administration -304 949 -295 243 -253 531
Ovriga verksamhetskostnader -234 -528 -777
Summa verksamhetens kostnader -420 976 -413 569 -376 986
Verksamhetsutfall fére avskrivningar -409 029 -397 716 -361 868
Avskrivningar -33 292 -12 174 -14 511
Resultat efter avskrivningar -442 321 -409 890 -376 379
varav férdelad férvaltningsoverhead 116 513 117 816 123 400
varav férdelad central overhead 325807 292 074 252979
Férdelning overhead per verksamhetsgren
Marknadshyresfastigheter 327 285 303 478 277 181
Kostnadshyresfastigheter 25830 23508 22 836
Bidragsfastigheter 68 236 62 234 57 689
Mark 20970 20 670 18 672
Uppdrag 0 0 0
Resultat efter férdelning overhead 0 0 0

Verksamhetens intakter uppgick till 12 (16) miljoner
kronor och bestod till stérsta delen av hyresintdkter
avseende andrahandsuthyrning av kontorslokaler
pé& Sankt Paulsgatan i Stockholm.

Verksamhetens kostnader uppgick till 421 (414)

miljoner kronor och bestod framst av I6nekostnader.

Okningen berodde till stérsta del pd tillkommande
|6nekostnader samt hégre kostnader avseende
konsulter och 6vriga tj@nster inom finansstaben,
staben for it och digital utveckling samt
kommunikationsstaben.
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Avskrivningar uppgick till 33 (12) miljoner kronor och
6kade avseende nedskrivning av férbattringsutgifter
i befintlig kontorslokal till f6ljd av kommande flytt av
huvudkontor till nya lokaler.

Arets férdelade overhead uppgick till 442 (410)
miljoner kronor, varav central overhead uppagick till
326 (292) miljoner kronor och férvaltningsoverhead
till 117 (118) miljoner kronor.
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ARETS RESULTAT, AVKASTNINGSKRAY OCH
INLEVERANSER

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2025
Arets resultat, avkastningskrav och inleveranser
ska redovisas i en separat tabell.

Tabell 48. Arets Sverskott 2023—2025 (tkr)

tkr 2025 2024 2023

Arets dverskott fére

fastighetsférsaliningar 858924 727295 761752
Tabell 49. Arets avkastningskrav 2023—2025 (tkr)

tkr 2025 2024 2023

Avkastningskrav 159885 132646 101 302
Tabell 50. Arets inleveranser 2023—2025 (tkr)

tkr 2025 2024 2023

Inleverans féregdende &rs

avkastningskrav 33 048 24 602 23763

Inleverans féregdende ars

reavinst 0 295 178 449

Aterhdmtning tidigare reavinst -38 0 0

Inleverans drets avkastningskrav 121 164 99 597 76 700

Inleverans nationella digitala

infrastrukturen 1323 1323 1323

Inleverans reavinst 14 000 72620 262706

Kommande inleverans drets

avkastningskrav 38721 33 048 24 602

Kommande inleverans

/&terh&mtning reavinst 1151 -38 295

AVYTTRING

Myndighetens arbete med att I16pande préva och
anpassa sitt innehav av fastigheter har fortsatt
under 2025. SFV samrdader frémst med Riksantikva-
rie@mbetet och Fortifikationsverket i arbetet med
avyttringar. Men dialog sker dven med lansstyrelser,
andra fastighetsférvaltande myndigheter, kommuner
och statens bostadsutredare.

Avyttringar prévas dar staten inte har ett behov
av ett objekt fér sin egen verksamhet, eller om staten
av andra sdrskilda skdl inte ska dga fastigheten.

| regleringsbrevet fér 2025 gavs féljande uppdrag
“Myndigheten ska redovisa vilka dtgérder som
vidtagits, och vilka dtgarder den avser att vidta
under 2025 i syfte att [dpande préva och anpassa
sitt innehav av bidragsfastigheter samt med anled-
ning av myndighetens avyttringsplan”. Uppdraget
har, enligt beslutet i regleringsbrevet, delredovisats
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per 13 juni 2025 och slutredovisats den 20 januari
2026. Arbetet med att I6pande préva och anpassa
innehavet av bidragsfastigheter med anledning

av myndighetens avyttringsplan genomférs
strukturerat och i enlighet med fastlagd planering

i verksamhetsplanen. Arbetet utférs inom ramen

fér den styrgrupp, under ledning av éverdirektéren,
som leder och samordnar arbetet med dessa fragor.
Avyttringar genomférs i enligt en fastlagd process.

Under 2025 har tempot 6kat i arbetet med av-
yttringar. Externa férfrdgningar besvaras snabbare.
Det har gjorts mojligt genom en tydligare intern
struktur och arbetsférdelning, som innebdr att
processer runt avyttring hdlls samman inom enheten
Fastighetsratt fran tidigt skede till avslutad avyttring.
Inom enheten Fastighetsratt har det ocksé skett en
specialisering och uppdelning mellan tidiga skeden
och genomférande/transaktioner.

Né&r det gdller anpassning av bestdndet av bidrags-
fastigheter, s& har det skett dels genom aktiv
prévning av méjligheten att omklassificera till mark-
nadsfastigheter, dels genom avyttring.

Den 17 december 2025 faststdallde general-
direktéren en ny avyttringsplan som omfattar 45
(37) fastigheter. Det ar dock ingen egentlig
utdkning, d& planen nu innehdller registerfastig-
heter, vilket innebdr att vissa som rdknades som en
fastighet 2024, i planen utgér fler.
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FORSALIJNING OCH OVERFORING AV FAST
EGENDOM

FORSALIJNINGSARENDEN OVAN
ODLINGSGRANSEN OCH RENBETESFJALLEN

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2025
Myndigheten ska redovisa de férsdliningar
av fast egendom som &verstigit 20 000 000
kronor. Av denna rapportering ska antalet
fastigheter och resultatet av de enskilda
férsaliningarna framga.

Ovrig bestémmelse: Myndigheten f&r besluta
om att férvaltningsansvaret enligt 16 § férord-
ningen (1993:527) om férvaltning av statliga
fastigheter m.m., ska féras dver till andra
fastighetsférvaltande myndigheter i sddana
fall d& de berérda myndigheterna &r dverens
om villkoren fér dverféringen och det upp-
skattade vardet pd fastigheten inte dverstiger
20 000 000 kronor.

Myndigheten ska i &rsredovisningen ange de
fastigheter for vilka férvaltningsansvaret har
forts éver till en annan myndighet, deras varde
och skdlen fér varje éverféring.

SFV genomfdrde under dret inga férsaljningar

som &versteg 20 miljoner kronor (2024: en forsdlining

2023: tva férsaliningar).

SFV har under aret dverfért férvaltningsansvar
avseende &tta fastigheter (2024: fyra fastigheter
2023: tre fastigheter). P& grund av bildande av
naturreservat sé& har fastigheten Falképing Ekorna-
vallen 3:1 &verfdrts till Naturvardsverket. Fastig-
heterna Varmdo Hallskar 2:1, 2:2 och 2:3 har éver-
f&rts till Naturvardsverket pd grund av bildande av
nationalparken Namdaéskdrgarden.

Del av fastigheten Kiruna Jukkasjdrvi krono-
6verloppsmark 1:1 har dverfoérts till Trafikverket for
anldggande av en faunapassage.

Mot bakgrund av rddande omvérldslage och
totalférsvarets tillvéxt s& har fdrvaltningsansvaret
for fastigheterna Gotland Fleringe Hau 1:39, del
av Kiruna Kiruna 1:1 samt Uppsala Husbyborg 1:81
overfoérts till Fortifikationsverket. Det bokférda
vardet fér del av Kiruna 1:1 uppgick till 386 tkr.

For dvriga berdrda fastigheter var det bokférda
vardet noll kronor.
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Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2025

Myndigheten ska redovisa arbetet med

férsaliningsdrenden avseende mark ovan

odlingsgransen och pd renbetesfijdllen.

Av redovisningen ska sarskilt framga:

— antalet inkomna férfrégningar

— antalet férsaliningar som regeringen och
Statens jordbruksverk beviljat

— antalet avslutade férsdliningar

— antalet beviljade férsaliningar som inte
har lett till en slutférd férsdalining, med en
kommentar om orsaken till detta.

Fér avslutade férsaliningsdrenden avseende
mark ovan odlingsgrénsen och pé renbetes-
figllen ska myndigheten redovisa:

— myndighetens genomsnittliga handlagg-
ningstid efter det att regeringen eller
Statens jordbruksverk har fattat beslut om
férsalining

— information om storleken pé férsélda
fastigheter och kdpeskilling

— hur stort belopp av képeskillingarna som
tilldelats samefonden.

Under 2025 inkom tio férfrdgningar om férsdlining
av mark ovan odlingsgrdnsen och pd renbetesfiall
(2024: tolv férfrédgningar, 2023: tretton férfrédgningar).
Regeringen beviljade fyra férsdliningar (2024: sex
férsaliningar, 2023: tre forsdliningar). Jordbruksverket
beviljade inga férsdliningar (2024: inga férsdljningar,
2023: inga férsaliningar). Av de férfrdgningar som
beviljades under 2025 har ingen av de sékande
hittills avbdjt méjligheten att f& képa mark men tva
har begart betanketid.

Fem férsdliningar (varav en férséljning till kom-
mun) avslutades under 2025 (2024: sex férsaliningar,
2023: fem forsaliningar). Képeskillingen uppgick
till 3 221 tkr (2024: 3 880 tkr, 2023: 1 568 tkr).
Fastigheternas sammanlagda areal uppgick till
132 836 kvadratmeter (2024: 70 959 kvadratmeter,
2023: 20 086 kvadratmeter).

Tva férsaliningar av mark genomférdes i
Jamtlands 1an (2024: tva férsaliningar, 2023: tva
férsaliningar).
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213 tkr dverfordes till Samefonden (2024: 240 tkr
overfordes till Samefonden, 2023: 73 tkr 6verfordes till
Samefonden). Handldggningstiden efter regerings-
beslut uppgick till tva &r, inklusive fastighetsbildning
hos Lantmaé&teriet (2024: tre &r och en ménad, 2023:

tre &r och tre mé&nader).

FORSALIJNINGSARENDEN AVSEENDE
FASTIGHETER TILL KOMMUNER FOR
SAMHALLSBYGGNADSANDAMAL

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2025
Myndigheten ska redovisa arbetet med
forsaliningsdrenden avseende fastigheter ftill
kommuner fér samhallsbyggnadsédndamal.
Av redovisningen ska sdrskilt framgé antalet
inkomna férfrdgningar och antalet avslutade
férsaliningar.

SFV har under aret mottagit sex férfrdgningar
avseende forsalining av fastigheter till kommuner
fér samhallsbyggnadsdndamal. Tvé férsaljningar
till kommuner har genomférts under 2025 varav den
ena avseende del av Kristianstad Lillé 50:2 och
den andra avseende del av Kiruna Kiruna 1:1 och
del av Kiruna Kiruna 1:173.

STIFTELSER OCH TESTAMENTMEDEL

A R Von Kraemers donerade testamentsmedel fér-
valtas av SFV. Kapitalet, som &r placerat i Kommar-
kollegiets aktie- och réntekonsortie, f&r disponeras
fér att delvis bekosta vissa underhdllsatgarder f6r
Stenhammars slott i Flen kommun. Dessa medel
ingdr inte i SFV:s avkastningskrav. Marknadsvéardet
uppgick den 31 december 2025 till 67 (66) miljoner
kronor. Fér mer information se avsnitt Verksamhets-
gren dvrigt (Donationsfastigheter).

Stiftelsen Fonden fér Carl Xll:s monument férvaltas
av Kammarkollegiet. Stiftelsens avkastning, och vid
behov aven dess kapital, anvands fr att underhélla
monumentet. En del av avkastningen betalas ut
som bidrag till Karolinska férbundet fér att ge ut en
&rsbok. Under 2025 fick Karolinska férbundet
ett mindre bidrag. Marknadsvdérdet uppgick den
31 december 2025 till 4 (4) miljoner kronor.

Helgo Zettervalls fond delar arligen ut stéd, i
forsta hand till behévande arkitekter. 2025 ansékte
21 personer om stéd, varav 17 personer beviljades
ett st6d p& sammanlagt 1 miljon kronor. Resterande
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utdelningsbara medel éverlamnas till SFV om stift-
elsen beslutar om det. Dessa medel anvénds till att
dela ut stipendier till studenter och yrkesverksamma,
for att framja den svenska byggnadskonstens
utveckling. Under &ret inkom 32 ansdkningar, varav
12 personer tilldelades stipendier p& sammanlagt
0,6 miljoner kronor. Helgopriset delas ut ungefar
vart fiagrde &r. Helgopriset delades senast ut 2023.
Helgo Zettervalls fond férvaltas via Skandinaviska
Enskilda Banken (SEB). Marknadsvérdet uppgick
den 31 december 2025 till 74 (73) miljoner kronor.

Stiftelsen von Rothsteins donationsfond delar
varje &r ut resestipendiemedel fér personlig utveck-
ling inom byggnadskonsten. Sékande fill stipendiet
ar arkitekter inom lénsstyrelsernas planenheter,
Riksantikvariedmbetet, Boverket och SFV. Under aret
inkom 10 ansdkningar och 8 personer tilldelades
stipendiemedel pd sammanlagt 0,1 miljoner kronor.
Stiftelsen férvaltas av Kammarkollegiet.
Marknadsvardet uppgick den 31 december 2025 till
11 (11) miljoner kronor.

RAPPORTERATS TIDIGARE UNDER ARET

Prognoser inklusive bestdallningsbemyndigandet

Uppdrag 1. Prognoser
Myndigheten ska redovisa prognoser for
2025-2028 vid nedanstdende prognostillfallen.
Prognoserna ska kommenteras b&de i férhall-
ande till féregdende prognostillfalle och i
férhallande till budgeten. Prognoserna ldmnas i
informationssystemet Hermes senast den
3 februari, 25 april, 25 juli och 20 oktober.
Myndigheten ska redovisa en prognos fér de
forslag till bestdllningsbemyndiganden som
ldmnats i budgetunderlaget och fér de &tag-
anden som ingdtts med stdd av dldre bestall-
ningsbemyndiganden. Prognosen ska I&dmnas
senast den 25 juli 2025 via Statsredovisnings-
systemet i Hermes och utformas enligt nGrmare
information fr&dn Ekonomistyrningsverket.

SFV har ldmnat prognoser f6r perioden 2025—2028
avseende anslag fér bidragsfastigheter i enlighet
med regleringsbrevet. Myndigheten har dven
Idmnat en prognos for bestdllningsbemyndigandet
till Regeringskansliet.
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Investeringsplan

Vétmarker

Uppdrag 2. Investeringar

Myndigheten ska dels i budgetunderlaget, dels
senast den 13 juni och den 10 oktober 2025
redovisa en investeringsplan fér 2025—-2028
avseende pdbdrjade och planerade byggnads-
projekt. Planen ska indelas i kategorierna
marknadshyresfastigheter, kostnadshyres-
fastigheter, bidragsfastigheter och mark.
Obijekt fér vilka investeringskostnaden dverstiger
20 000 000 kronor ska redovisas separat i
underlaget, medan mindre objekt f&r behandlas
samlat. Myndigheten ska ocksd vid samma
tillfallen redovisa investeringsutfallet j@mfort
med den faststallda investeringsplanen for
2025-2027.

Avvikelser i frdga om utgifter eller tidsfor-
héllanden ska kommenteras fér investeringar
som &verstiger 20 000 000 kronor. Myndigheten
ska ocksd vid dessa tillfallen redovisa sin plan
fér anvéndningen av l&dneramen f8r samhalls-
investeringar.

SFV redovisade en investeringsplan med avvikelse-
kommentarer fé6r pdbdriade och planerade bygg-
projekt och férvarv enligt uppdraget i reglerings-
brevet f6r 2025. SFV redovisade ocks& anvdndningen
av l&neramen fér samhallsinvesteringar vid dessa
tillfallen.

Uppfdlining av investeringsbeslut

Uppdrag 3. Uppfdlining av investeringsbeslut

Myndigheten ska i budgetunderlaget redovisa

investeringar som regeringen beviljat och

som avser projekt som pdgdr eller har avslutats

under det ndrmast féregdende aret.

Av redovisningen ska framga:

— det objekt som investeringen avser

— datum f6r det senaste regeringsbeslutet

— av regeringen beviljad investeringsram

— utfall narmast féregdende ar

— ackumulerat utfall

— om det ar frdga om ett pdgdende projekt,
prognos for totalt utfall

— berdknat eller slutligt datum fér
fardigstallande av projektet.

SFV redovisade i budgetunderlaget investeringar
som regeringen beviljat, i enlighet med uppdraget i
regleringsbrevet fér 2025.
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Uppdrag 4. Vétmarker

Myndigheten ska, i den utstrdckning som det
ar férenligt med dess grunduppdrag, anldgga
och restaurera vatmarker i syfte att bidra till
minskade vaxthusgasutsldpp, biologisk méang-
fald, minskad 6vergédning och férbdattrad
vattenbalansering. Uppdraget finansieras av
medel frén anslaget 1:3 Atgarder fér vardefull
natur inom utgiftsomr&det 20 Allm&n miljé-
och naturvérd, anslagspost 2 Kostnader fér
skdtsel av skyddade omrdden, artbevarande,
friluftsliv m.m. Bidraget betalas ut efter
rekvisition stalld till Naturvardsverket. Uppdraget
ska i samband med &rsredovisningen fér

2025 redovisas till Regeringskansliet (Finans-
departementet, med kopia till Klimat- och
ndringslivsdepartementet).

SFV avser att redovisa i enlighet med uppdraget.
Se avsnitt Vatmarker f6r beskrivning av drets arbete
med att anlédgga och restaurera vatmarker.

Férdandring av bestadndet

Uppdrag 5. Férandringar i bestdndet
Myndigheten ska redovisa vilka dtgérder som
vidtagits, och vilka &tgdrder den avser att
vidta under 2025 i syfte att [dpande préva och
anpassa sitt innehav av bidragsfastigheter
samt med anledning av myndighetens avytt-
ringsplan. Uppdraget ska senast den 13 juni
2025 delredovisas och senast den 30 januari
2026 slutredovisas till Regeringskansliet
(Finansdepartementet).

SFV har redovisat vilka &tgérder som vidtagits,
och vilka atgérder som avses vidtas under 2025

i syfte att |6pande préva och anpassa innehavet
av bidragsfastigheter samt med anledning

av avyttringsplanen. Se dven avsnitt Avyttring.
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Uppférande av evakueringsmagasin for att stdrka
det civila férsvaret

Utvdrdering av strategin for statens férvaltning av
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter

Uppdrag 6. Utvardering av strategin for statens
férvaltning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter
Myndigheten ska, tillsammans med Riksanti-
kvariedmbetet, utvardera genomférandet

av strategin for statens férvaltning av kultur-
historiskt vardefulla fastigheter, den s.k. kultur-
fastighetsstrategin (prop.2016/17:116).
Myndigheten ska gemensamt utforma en metod
for utvarderingen. Myndigheten ska vidare
analysera om ytterligare &tgdrder behévs
inom ramen fér arbetet med att genomféra
kulturfastighetsstrategin samt, om det bedéms
lampligt, ldmna férslag till &tgarder. Riksantik-
variedmbetet ska vara huvudansvarig for
uppdragets redovisning. Uppdraget ska senast
den 15 december 2025 redovisas till Regerings-
kansliet (Kulturdepartementet, med kopia till
Finansdepartementet).

Uppdrag 9. Uppférande av evakueringsmaga-
sin for att stdrka det civila férsvaret
Myndigheten ska undersdka och redovisa
féruts@ttningarna fér att uppféra evakuerings-
magasin som kan disponeras av Riksanti-
kvariedmbetet fér att skydda kulturféremal i
h&ndelse av krig. Myndigheten ska utgé frdn
Riksantikvariedmbetets bedémning av behovet
av sddana magasin. | redovisningen ska ingd
bl.a. en tidsplan och kostnadsberdkningar.
Uppdraget ska senast 22 februari 2026 redovisas
till Regeringskansliet (Finansdepartementet,
med kopia till Kulturdepartementet).

SFV har redovisat i enlighet med uppdraget.

Férvdrv av en fastighet

Uppdrag 10. Férvarv av en fastighet

SFV har tillsammans med Riksantikvariedmbetet Myndigheten ska underséka om det finns férut-

redovisat enligt ovan. sattningar for staten att férvdrva en fastighet
som kan anvéndas for att férvara vissa

Foérvarv av en fastighet i Ukraina skyddsvéarda handlingar och, om det bedéms

Uppdrag 8. Férvary av en fastighet i Ukraina
Myndigheten ska underséka om det finns
férutsattningar for staten att férvarva en
fastighet i Kiev, Ukraing, i syfte att kunna

lampligt, vidta férberedande &tgarder fér ett
s&dant férvarv. Uppdraget ska genomféras i
dialog med Regeringskansliet (Finansdeparte-
mentet) och senast den 1 mars 2026 redovisas
till Regeringskansliet.

anvdnda som ambassadkansli. Uppdraget ska
genomféras i dialog med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) och senast den 29
augusti 2025 redovisas till Regeringskansliet
(Finansdepartementet med kopia till Utrikes-
departementet).

SFV avser att redovisa enligt ovan.

SFV har redovisat i enlighet med uppdraget.
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Disposition av drets resultat (mnkr)

ARETS RESULTAT

Marknadshyresfastigheter IntGkter 2917
Kostnader -2 085
Resultat 832
Kostnadshyresfastigheter Intakter 204
Kostnader -191
Resultat 13
Bidragsfastigheter Intakter 543
Kostnader -533
Resultat 10
Mark Intékter 263
Kostnader -151
Resultat 112
Uppdrag Intakter 1
Kostnader -1
Resultat 0
Finansnetto Intékter 18
Kostnader -126
Resultat -109
Resultat fére fdrsdlining av anldggningstillgdngar 859
Realisationsvinst férsélining av anldggningstillgéngar 16
AR von Kraemers testamentsmedel 0
Arets dverskott 874
Avkastningskrav enligt regleringsbrev 4,54 % 160
varav inbetalat under Gret 121
SFV:s genomsnittliga 1&n Riksgalden 2025 11739
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RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter

Hyror och arrenden R1 3226927 3124 249

Intakter av anslag R2 445 000 365 000

Intdkter av bidrag R3 20180 17710

Ovriga verksamhetsintékter R4 251790 237 983
Summa verksamhetens intakter 3943 898 3744 942
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader R5 -623 434 -632 074

Underhdllskostnader R6 -684 693 -592736

Ovriga verksamhetskostnader R7 -943 726 -1020 389
Summa verksamhetens kostnader R8 -2 251853 -2 245199
Verksamhetsutfall fére avskrivningar 1692 045 1499 743

Avskrivningar och nedskrivningar R9 -726 653 -683 486
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 965 392 816 257
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter R10 19 893 43193

Finansiella kostnader R11 -126 361 -132 154
Summa finansiella intdkter och kostnader -106 467 -88 961
Overskott fore férsaljning anldggningstillgéngar 858 924 727 295

Intékter férsalining anldggningstillgéngar 22 440 88 100

Kostnader férsdljning anldggningstillgéngar -6 931 -12 681
Netto férsdljning anléggningstillgéngar R12 15 509 75 419
Verksamhetsutfall efter frsaljning 874 433 802 715
anléggningstillgdngar
Arets dverskott R13 874 433 802 715
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Tillg&ngar
Immateriella anlaggningstillg&ngar

Rattigheter 89 330 52109
Summa immateriella anldggningstillgdngar B1 89 330 52109
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader B2, B4 12 381758 12 229 515

Mark och annan fast egendom B3, B4 6 057 398 5994952

Férbattringsutgifter annans fastighet B5 10 843 34 448

Arbetsmaskiner, bodar m.m B6 8 629 5 840

Inventarier, transportmedel m.m B7 76 582 73110

Pagdende anldggningstillgédngar B8 1741187 1698 067
Summa materiella anldggningstillgdngar 20 276 398 20 035 932
Finansiella anléggningstillgéngar

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav B9 69152 67 979

Andra l&ngfristiga fordringar B10 508 290
Summa finansiella anldggningstillgangar 69 660 68 269
Summa anlaggningstillgdngar 20 435 388 20156 310
Varulager m.m

Varulager och férréd B11l 3306 3305
Summa varulager m.m 3306 3305
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 800 16 474

Fordringar hos andra myndigheter 156 456 130 847

Bvriga kortfristiga fordringar 7 479 7 833
Summa fordringar B12 171735 155 154
Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 40 939 30965

Upplupna bidragsintdkter 904 5211

Ovriga upplupna intdkter 44 829 26 043
Summa periodavgrdnsningsposter B13 86 673 62219
Avrdakning med statsverket Bl4 -39 872 -33010
Kassa och bank

Behdllning rantekonto i Riksgdlden B15 980116 1276 611

Bvriga tillgodohavande Riksgélden Bl6 12 881 12 881

Kassa, postgiro och bank 5985 5 044
Summa kassa och bank 998 982 1294 536
Summa tillgéngar 21 656 212 21 638 514
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Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kapital och Skulder
Myndighetskapital

Statskapital B17 904 034 904 034

Balanserad kapitalféréandring B18 6813 699 6187 395

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 874 433 802 715
Summa myndighetskapital B19 8 592167 7 894 143
Avsdttningar

Avsdattningar fér pensioner och andra férpliktelser 969 2228

Ovriga avsattningar 8 448 8022
Summa avsdttningar B20 9 416 10 250
Skulder m.m.

L&n i Riksgdlden B21 11570770 12 226 156

Andra l&ngfristiga skulder B22 3642 9 252

Kortfristiga skulder till andra myndigheter B23 92 900 108 992

Leverantdrsskulder 353 140 328 298

Ovriga kortfristiga skulder B24 70 949 88 444
Summa skulder m.m. 12 091 402 12761143
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader B25 172 104 184 683

Oférbrukade bidrag B26 64 618 66 456

Ovriga férutbetalda intdkter B27 726 505 721 840
Summa periodavgrénsningsposter 963 227 972 978
Summa kapital och skulder 21656 212 21638 514
Ansvarsférbindelser

Bvriga ansvarsférbindelser B28 4528 263 500
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FINANSIERINGSANALYS

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Verksamheten
Verksamhetens resultat fére avskrivningar inklusive férsaliningskostnader F1 1691137 1494291
Finansiella intdkter och kostnader F2 -106 467 -88 961
Medel som tillférts statens budget frdn verksamheten F3 -155535 -125522
Kassafléde fére féréndring i rérelsekapital och investeringar 1429 134 1279 808
Férandring av lager -1 2 140
Férandring av kortfristiga fordringar -41 035 64 360
Férandring av kortfristiga skulder -19 330 74763
Fordandring i rérelsekapital -60 366 141 264
Kassaflode fére investeringar 1368768 1421072
Investeringar
Férandring av finansiella anlaggningstillgdngar -1391 -4 686
Investering i immateriella anldggningstillgéngar -39 840 -32 608
Investering i materiella anldggningstillgédngar -972 890 -1103 927
Summa investeringar -1014121 -1141 222
Kassafléde efter investeringar 354 647 279 850
Finansiering
Férandring lan Riksgalden -655 386 -233 000
Férandring andra l&ngfristiga l&n -5 609 5800
Farsélining av anléggningstillgéngar innevarande ar 24756 88 100
Summa finansiering -636 239 -139 100
Medel som tillférts statens budget
Férsdlining av fastigheter -13 962 -72 915
Summa medel som tillférts staten for finansiering av investeringar -650 201 -212 014
Férandring i likvida medel -295 554 67 836
Likviditetsféréndring
Likvida medel vid &rets bérjan 1294536 1226701
Likvida medel vid drets slut 998 982 1294536
Foérdndring i likvida medel -295 554 67 836
Férandring fordran statsverket 6862 8114
STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025 FINANSIELL REDOVISNING 75



ANSLAGSREDOVISNING

Belopp i tkr
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Utgiftsomréde 02
Samhallsekonomi och finansférvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 0 445000 0 0 0 445000  -445000 0 0
Summa 0 445000 0 0 0 445000 -445000 0 0

Se dven not Bl4.

SFV tilldelades 2025 ett anslag p& 445 mnkr som fa&r anvéndas fér underhdll, I6pande driftunderskott samt utveckling av bidragsfastigheter.
Av anslaget far 5 mnkr anvéndas fér dtgérder pé fastigheterna som innebar starkta méjligheter till sysselséttning fér arbetsldsa och
nyutexaminerade personer. Anslaget har nyttjats i sin helhet och av utgifterna avs&g 2 mnkr sysselséttningsdtgéarder.
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REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE

Ekonomiska Ekonomiska Férvéntad
Beslutat &taganden Nya ekonomiska Utgifter mot Ovriga &taganden redovisning mot
Belopp i tkr bemyndigande 2025-01-01 &taganden anslag  féréndringar 2025-12-31 anslag 2026 Slutar
1:10 Bidragsfastigheter 100 000 49 531 66780 44721 -4 205 67 385 67 385 2026
Enligt regleringsbrevet f&r SFV under 2025 fér Kommentar vtestdende dtaganden jamfdrt med
anslaget 1:10 Bidragsfastigheter ing& avtal fér tilldelat bemyndigande
underhdll av bidragsfastigheter som, inklusive Utestdende &tagande f&r 2025 ar vasentligt lagre
tidigare gjorda &taganden, leder till ekonomiska an bemyndigandet, som uppgdar till 100 000 tkr.
&taganden p& hdgst 100 mnkr under ér 2026. Ramen &r anpassad efter att SFV:s projektportfdlj
P& grund av komplexiteten i de byggprojekt SFV varierar 6ver tid och det projekt som ar storst just
bedriver och att upphandling inte alltid sker till fast nu, fasaden pd Stockholms slott, har ekonomiska
pris uppstér ibland en differens mellan det ekono- &taganden som vid arsskiftet uppgick till 38 500 tkr.

miska &tagandet och utgiften. Aven tidsmdssigt kan
infriandet vara svart att férutse eftersom projekten
kan férsenas p& grund av olika faktorer.

Arets utestdende ekonomiska dtaganden uppgdr
till 67 385 tkr varav 605 tkr avser dtaganden frédn
tidigare &r som ej infriats under 2025. Ovriga
férandringar uppgdr till minskade dtaganden pé

4 205 tkr avseende underhdllsatgarder dar slutligt
fakturerat belopp inte uppgédtt till bestallt belopp.
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REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel
2215 Inlevererat dverskott av statens fastighetsférvaltning 168 174

Undertitel 001 Overskott fran Statens fastighetsverk

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet fér finansiering av den nationella digitala infrastrukturen. 1323

Summa 169 497
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021

L&neram fastigheter

Beviljad i regleringsbrev 15 200 000 15 200 000 15 200 000 15 200 000 15 200 000
Utnyttjad 11 388 770 12 089 156 12 339 156 12 673 620 13193620
L&neram anldggningstillgdngar
Kap718§
Beviljad i regleringsbrev 248 000 200 000 140 000 110000 110000
Utnyttiad 182 000 137 000 120 000 85 000 85 000
Rantekontokredit hos Riksgdlden
Beviljad i regleringsbrev 150 000 200 000 170 000 200 000 200 000
Utnyttiad 0 0 0 0 0
Ré&ntekonto
Ranteint&kter 12727 34199 30528 6279 0
Rantekostnader 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter* som disponeras

Berdknat belopp i regleringsbrev 3376270 3263888 3177777 3022222 2980 400

Utfall 3513280 3415089 3338 009 3080336 2958731
Anslagskredit

Beviljat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 10218

Utnyttjat belopp 0 0 0 0 0

Anslagssparande 0 0 0 0 0
Bestdliningsbemyndigande

Tilldelade 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Utnyttiade 67 385 49 531 52 303 11752 46 452
Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter** 553 518 498 488 465

Medelantalet anstallda 585 550 528 516 486

Verksamhetskostnad***

Per &rsarbetskraft 4072 4334 4236 4 408 3951

Kapitalférandring

Balanserad kapitalféréandring 6813 699 6187 395 5368 756 4970586 4 384 552

Arets kapitalféréndring 874 433 802 715 1025189 763795 873123

*Avgiftsintdkter bestdr av hyror, arrenden, intékter frdn uppdragsverksamhet, dvriga verksamhetsintékter och finansiella intakter.
**Antalet &rsarbetskrafter 2025 &r berdknat genom ett viktat medelvarde fran tva system p& grund av ett systembyte under aret.
***Verksamhetskostnader bestér av drift och underhdll av fastigheter, kostnader fér uppdragsverksamhet, administration och évriga kostnader.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BEGREPP

Allmant

SFV féljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring samt all-
mdanna rdd till denna férordning om myndigheters
bokféring.

Arsredovisningen dr upprdttad i enlighet med
férordningen (2000:605) om myndigheters &rs-
redovisning och budgetunderlag. SFV:s uppstall-
ningsform fér resultatrdkning samt finansierings-
analys avviker dock frdn vad som anges i
férordningen vilket beror pd att dessa ska utformas
pd ett satt som mdijliggdr j@mférelser med andra
fastighetsférvaltande myndigheter och statliga
fastighetsférvaltande aktiebolag. | resultatrékningens
noter finns kompletterande information i de fall
resultatrakningen avviker fradn kraven i férordningen.

Belopp anges i tusentals kronor (tkr) om inget
annat anges och belopp som anges inom parentes
avser féregdende ar.

Klassificering av intdkter och kostnader
Hyresintakter redovisas i den period som hyran avser.

Intakter och kostnader avseende fastigheter
som inte férvaltas av SFV redovisas som uppdrags-
intakter/-kostnader.

Intakter och kostnader for arbete som utfors
i egna fastigheter efter dverenskommelse med
hyresgdsten avseende anpassningar till hyres-
gdstens verksamhet och som betalas av hyresgésten
redovisas som dvriga intdkter/kostnader.

Utgifter som avser inre och yttre skétsel av
fastigheten, sdsom teknisk service pé installationer,
kostnader for kyla, varme och fastighetsskatt,
redovisas som driftkostnader.

Utgifter fér &tgarder i fastigheten upp till 500 tkr
redovisas som underhdll. Vissa &tgdrder definieras,
oavsett kostnad, alltid som underhdllskostnad, till
exempel malnings- och slipningsarbeten. Felav-
hjaglpande underhdll &r underhdllsdtgdrder som
inte kan férutses och darfér inte kan budgeteras men
som enligt erfarenhet uppstar i byggnaden. Atgér-
derna maste utféras akut fér att &terstalla bygg-
nadsdelens eller installationsutrustningens avsedda
funktion. Till felavhjélpande underhdll hér atgérder
efter skadegdrelse, brand, vattenlackage, pump-
haveri, takldckage eller en skada pd sanitetsporslin.
Administrationskostnader avser framst kostnader
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for I16ner, lokaler, it, konsulter och resor. De férdelas
pé férvaltningsadministration och central admin-
istration. Férvaltningsadministration avser
kostnader hanforliga till fastighetsavdelningarna
(exklusive loner for driftpersonal) och projekt- och
teknikavdelningen. Central administration avser
kostnader hanfoérliga till GD, styrelse, internrevision,
ledningsstéd, finansstaben, HR-staben, kommunika-
tionsstaben samt staben fér it och digital utveckling.

Undantag frdn ekonomiadministrativa regelverket
och évriga bestammelser

| regleringsbrevet fér 2025 medges Statens
fastighetsverk féljande undantag frdn det ekonomi-
administrativa regelverket:

1. SFV:s bidragsfastigheter ar undantagna
regleringen i 2 kap. 1 § férsta stycket i kapital-
forsériningsordningen (2011:210) dar det
framgdr att anlédggningstillgédngar ska lane-
finansieras hos Riksgalden. Bidragsfastigheter
ar adven undantagna best@mmelserna i 5 kap.
3 § férordningen (2000: 605) om &rsredo-
visning och budgetunderlag gallande anldagg-
ningars anskaffningsvdrde. Bidragsfastigheter
betraktas inte som anlaggningstillgdngar
och férbattringsétgarder belastar arets resultat.

2. SFV fér, inom ramen for sitt férvaltningsuppdrag
och de ekonomiska resurser som myndigheten
férfogar dver, utan hinder av belopps-
begrdnsningen i 10 § férordningen (1993:527)
om fdrvaltning av statliga fastigheter, besluta om
investeringar och férvarv nér den berdknade
investeringskostnaden inte dverstiger 40
miljoner kronor per projekt, och projektet ar
redovisat inom investeringsplanen.

Om den berdknade kostnaden dverstiger
detta belopp ska SFV [&mna &ver frédgan till
regeringen fér beslut.

3. SFV ska inte tillampa 6 § férordningen
(1993:1138) om hantering av statliga ford-
ringar vid ansté&nd till hyresgaster avseende
betalning av hyra.
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Ovriga bestémmelser enligt regleringsbrevet for
2025 avser:

1. SFV har medgivits undantag fran 16 § férord-
ningen (1993:527) om férvaltning av statliga
fastigheter m.m. Myndigheten far besluta om
overféring av férvaltningsansvaret mellan SFV
och andra fastighetsférvaltande myndigheter
n&r myndigheterna ar éverens om villkoren for
overféringen och det uppskattade vardet for
fastigheten inte éverstiger 20 miljoner kronor.

2. | frdga om huvudbyggnaden fér Kungliga
Operan AB far SFV, fér den period som bola-
get helt eller delvis till flid av en ombyggna-
tion och renovering inte kan bedriva verksam-
het i byggnaden, medge anstdnd med hyran.

VARDERINGSPRINCIPER

Brytdag och periodavgrdnsningsposter
Den gemensamma brytdagen fér statliga myndig-
heter &r 5 januari 2026. Darefter har intakter och
kostnader dver 50 tkr periodiserats. For investe-
ringsprojekt ar beloppsgrdnsen 2 000 tkr.

| de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter brytdagen, eller nar fordrings- eller skuldbe-
loppet inte ar exakt ként, redovisas beloppet som
en periodavgrdnsningspost. Lépande redovisning
avseende rakenskapsdret har gjorts fram till 14
januari 2026.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar har varderats till det belopp som de
berdknas bli betalda.

Fordringar och skulder i utladndsk valuta har
varderats till kursen p& balansdagen.

Hyresfordringar redovisas som en fordran forst
den mdnad avin avser, férutsatt att hyresavin
fortfarande &r oreglerad.

Skulden som redovisas i "Avrdkning mot stats-
verket” avser den sista figrdedelen av innevarande
&rs avkastningskrav samt eventuellt dverskott frédn
fastighetsférsaliningar som kommer levereras in till
staten senast den 22 februari nastkommande ér
enligt regleringsbrevet. Skulden bokas mot balanse-
rad kapitalférandring.
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Vardering av varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
anskaffnings- eller férsaliningsvardet och baserar
sig p& en genomférd inventering.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, mark och annan fast egendom
Atgérder som Sverstiger 500 tkr och som uppfyller
kriterierna fér anldggningstillgdng har redovisats
som investeringar i byggnader eller mark.

| anskaffningsvardet ska endast utgifter for tillgéngens
forvary eller tillverkning ingd&. Aktivering gérs efter
varje fardigstalld etapp eller vid ibruktagande.
Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast
sex manader efter slutbesiktning.

SFV tillampar frdn 2016 komponentredovisning
fér investeringar. Detta innebdr att investeringar
med anskaffningsvarde &ver 2 miljoner kronor delas
upp pd en eller flera komponenter i anlédggnings-
registret. Tillgéngar, anskaffade innan 2016, delas
inte upp i komponenter utan redovisas i anldgg-
ningsregistret till anskaffningsvarde.

Avskrivning sker enligt plan baserat pd anskaff-
ningsvdrde och berdknad ekonomisk livsléngd
enligt nedan.

Komponent Avskrivningstid
Stomme 75 ar
Yttertak och fasader 40 ar
Stomkomplettering/invdndiga ytskikt 25 ar
Installationer 20 ar
Markanléaggningar 40 &r

Avskrivningstid fér byggnader och mark anskaffade
innan 2016 ar enligt féljande: ny-, till- och ombygg-
nader 40 &r och installationer, anpassningsatgdrder
och kortvariga &tgarder pd byggnader 10-20 ér.
Eventuella justeringar av en byggnads (eller
marks) bokférda vérde, i form av nedskrivningar,
g6rs om tillgdngen minskar mer i vdrde &n berdknat.
Hyresratter eller tomtratter skrivs av i takt med
hyreskontraktets ldngd, dock lédngst i 20 &r.
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Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier med en livsldngd pé 3 ar,

eller mer, och dar anskaffningsvardet uppgar till

minst 50 tkr har redovisats som en tillgéng.
Avskrivning sker enligt plan baserat p& anskaff-

ningsvdrde och berdknad ekonomisk livslangd for

respektive anldggningsgrupp enligt nedan.

Anldggningsgrupp Avskrivningstid

Maskiner, inventarier, kontorsmaskiner

med mera 5 ér
Inredning, byggbodar med mera 10 &r
It-utrustning 3ar
Transportmedel 5ar
Programréattigheter och andra 3ar

immateriella tillgédngar
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Finansiella instrument

SFV innehar andelar i aktie- och rdntekonsortiet
som férvaltas av Kammarkollegiet. SFV varderar
andelarna till marknadsvarde per 30 juni samt

31 december i enlighet med 5 kap. 13 § férordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag
ddar det framgdr att finansiella instrument som i
férsta hand innehas fér att ge avkastning eller
vardestegring ska varderas till verkligt varde, vilket
motsvarar marknadsvérdet.
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BEGREPP

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal fér om-
stallning till ett héllbart samhalle f6r manniskorna,
planeten och valstdndet. Agenda 2030:s mal och
delmadl &r integrerade och odelbara och omfattar
samtliga tre dimensioner av héllbar utveckling:

den ekonomiska, den sociala och den milidmdassiga.

Anléggning

Ett byggnadsverk som inte ar en byggnad. Till
exempel murverk, figrrvédrmenat, VA-anldggning,
jdrnvdag, staket, staty, stadngsel, tunnel, vall, vag,
minnessten.

A-temp
Summan av invandig area fér respektive vaningsplan,

vindsplan och kallarplan som varms till mer a@n 10°C.

Area som upptas av innervéggar, dppningar fér
trappa, schakt och dylikt, inréknas. Area fér garage,
inom byggnaden, i bostadshus eller annan lokal-
byggnad @n garage, inrdknas inte. (Kalla: Boverket)

Bidragsfastigheter (verksamhetsgren)
Férvaltningsdelar (byggnader, anldggningar och
mark- och vattenomrdden) dar hyresintékterna
inte l&ngsiktigt kan tacka kostnaderna. Dessa
finansieras huvudsakligen genom anslag. Anslaget
far bland annat anvéndas fér att finansiera
underhdll, I6pande driftunderskott och insatser for
att utveckla fastigheterna.

Direktavkastning
Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokférda
varde.

Disponibel area

Lokaler och bostdder som ar uthyrda, eller kan

hyras ut i befintligt skick, samt de som kan vara svéra
att hyra ut, till exempel byggnader med omfattande
renoveringsbehov eller rivningsobjekt. Anges som
summan av antal kvadratmeter.

Ej disponibel area

Lokaler och bostdder som av olika anledningar inte
kan hyras ut fér narvarande, till exempel p& grund
av ombyggnad, befinner sig i en sdljprocess eller
skyddsbestadmmelser frdn andra myndigheter.
Anges som summan av antal kvadratmeter. Ej dis-
ponibel area inkluderas inte i vakansberdkningarna.
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Ekonomisk vakansgrad

Beddmd marknadshyra fér vakant disponibel area
(vakanshyra) i férhéllande till hyresvardet. Hyres-
vdrde motsvarar bedémda hyresintdkter under
antagandet att samtliga fastigheter ar fullt uthyrda.
Anges i procent.

FallrGgttighet
Ratten att utvinna energi ur strommande vatten.

Figllagenhet
Ett jordbruks- eller bostadsarrende som finns ovan
odlingsgransen eller renbetesfjdll. Ofta en gard.

Frivillig avsattning

En frivillig avsdttning ar enligt Skogsstyrelsens
definition ett omrdde med sammanhdngande
produktiv skogsmark f&r vilket mark&agare frivilligt
fattat beslut om att dtgarder som kan skada dess
naturvarde, kulturmilidvarde och/eller sociala varde
inte ska utféras. Omrddet ska finnas dokumenterat i
plan eller annan handling.

Geografiska informationssystem (GIS)

GIS ar ett allmant begrepp fér de datasystem dar
geografisk information strukturerat kan lagras,
bearbetas, analyseras och presenteras. Informa-
tionen brukar benédmnas geodata eller geografisk
information och &skadliggérs med férdel via olika
digitala kartor.

Indelad skogsmark
En av SFV administrativt indelad yta av mark dér
SFV bedriver skogsbruk, skogs- och naturvéard.

Indikator

Indikatorer &r olika matt som visar vad vi vill uppnd,
eller inom vilka grénsvarden vi vill befinna oss.
Belyser olika delar av verksamheten och externa
effekter.

Investering, underhdll och drift

Investering delas upp i ny- eller reinvestering.
Nyinvestering avser nyproduktion av en fristdende
byggnad eller tillbyggnad pd befintlig byggnad,
mark eller anlédggning. D& évervagande del avser
utbyte av en eller flera komponenter definieras

det som reinvestering. Beloppet ska uppgd till minst
500 tkr.
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Infér 2019 togs en ny grdnsdragning mellan drift
och underhdll fram, bland annat sdrredovisas fel-
avhjdlpande underhdll. Felavhjdlpande underhdll
ar underhdllsatgérder som inte kan férutses och
darfoér inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet
uppstdr i byggnaden. Atgdrder méste utféras akut
for att aterstdlla byggnadsdelens eller installations-
utrustningens avsedda funktion.

Till felavhjadlpande underhdll hér dtgdrder efter
skadegoérelse eller skada efter till exempel brand,
vattenldckage, pumphaveri, taklackage eller skada
pé sanitetsporslin. Underhdll definieras som &tgér-
der/projekt under 500 tkr. Vissa atgdrder ar alltid
underhdll oavsett kostnad, om de inte avser
nybyggnation eller utbyte av komponent. Hit hér
till exempel mélningsarbeten och slipning.

Till driftkostnader hanférs utgifter f6r inre och
yttre tillsyn och skétsel av fastigheten s@som teknisk
service pd installationer och kostnader fér kyla,
varme samt fastighetsskatt.

Komponentredovisning

Komponentredovisning innebdar att en anldggnings-
tillgéng delas upp i olika delar och skrivs av var

for sig utifran férvéntad nyttjandeperiod. Det ar
lampligt nér anlaggningstillgdngen ar sammansatt
av olika delar som férbrukas i olika takt. SFV
redovisar tillgdngar &ver 2 miljoner kronor som

en eller flera komponenter i anlédggningsregistret
till anskaffningsvarde.

Kostnadshyresfastigheter (verksamhetsgren)

For ett antal kulturinstitutioners huvudbyggnader
tilldmpas kostnadshyra. Fér dessa galler férenklat att
hyran ska motsvara kostnaderna. Huvudbyggnaderna
for Kungliga Operan, Kungliga Dramatiska teatern,
Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och
Historiska museet, samtliga i Stockholm omfattas.

Kungsgard

Kungsgdrdar var gardar pd olika orter i landet
som kungen hade till sitt férfogande, fér att kunna
férséria sig och sitt fdlje pd& gardens avkastning.

Mark (verksamhetsgren)
Verksamhetsgren mark avser jord, skog,
kronoholmar och tomtratter.

Marknadshyresfastigheter (verksamhetsgren)

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
innefattar byggnader och anlédggningar som
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férvaltas utifrdn marknadsmdassiga villkor. Exempel:
regeringsbyggnader, ambassader, ldnsresidens,
ambetsbyggnader, universitetsbyggnader, museer,
affarslokaler, kontor och bostéder.

Mediaférbrukning

Mediaférbrukning avser elenergi, vatten, avlopp,
fiagrrvarme, fidrrkyla, brénsle (fossilt och férnyelse-
bart) samt gas.

Normalarskorrigering

Normaldrskorrigering innebdar att byggnadens
uppmdtta, klimatberoende vérmeanvdndning
korrigeras, med hdnsyn till skillnaden mellan klimat
pé orten under ett normaldr, och det verkliga
klimatet under den period dé& byggnadens
vdrmeanvdndning mattes.

Oegentligheter
Ett samlingsbegrepp for till exempel korruption,
otillbérlig pdverkan och bedrageri.

Overhead

Overhead avser intdkter och kostnader fér

projekt- och teknikavdelningen, férvaltningsstaben
och ledningen for fastighetsavdelningarna (férvalt-
ningsoverhead) samt fér GD, styrelse, internrevision,
ledningsstéd, finansstaben, HR-staben, kommunika-
tionsstaben samt staben fér it och digital utveckling
(central overhead). Overheadkostnaderna férdelas
per verksamhetsgren, med andel driftkostnad som
férdelningsnyckel. Se resultatrakning for respektive
verksamhetsgren.

Produktiv skogsmark

Skogsmark med en virkesproducerande f6rméga
som i genomsnitt éverstiger en skogskubikmeter per
hektar och ér.

Skogskubikmeter
Volymen av stammen inklusive bark, men utan
grenar och stubbe.

Soliditet
Redovisat myndighetskapital i relation till
balansomslutning.

Taktisk plan

Sammanstdlining av &tgarder som identifierats,
men &nnu inte faltplanerats, per &tgérdstyp och
&rtal f6r planerat utférande.
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Trakt

En eller flera &tgarder med nérliggande &tgardsytor
som ska bearbetas tillsammans, med ett gemensamt
huvudsyfte, exempelvis gallring.

Traktbank
Flera trakter som &r fardigplanerade for atgarder
och som &r redo for att salias/genomféra &tgarder i.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Vakant disponibel area
Total vakant disponibel bruksarea f6r alla bostéader
och lokaler. Anges som summan av antal kvadratmeter.

Ytvakans (kvm)
Vakant disponibel area.

Ytvakansgrad

Andel vakant disponibel area i férhallande till total
disponibel area vid periodens utgdng.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
UPPDRAG OCH ERSATTNINGAR

STYRELSE

Regeringen har utsett féljande personer att vara
ledaméter i styrelsen f6r SFV till och med den

28 februari 2026. Styrelsens ledaméter har dessutom
haft uppdrag i féljande statliga myndigheters
styrelser och r&d samt aktiebolagsstyrelser.

Gunnar Larsson (ordférande)

¢ Rymdstyrelsen

e Finansinspektionen

*  Skolinspektionens insynsréd
e Foérenklingsradet

Ann-Christin Nykvist
¢ Tekniska museet
e Sven Harrys Konstmuseum
e RA&det for korrekta utbetalningar
frén valfardssystemen
e Stora Fonden for stiftelsen Tekniska museet

Tove Friberg
e Sjofartsverket

Fredrik Linder
e Inga 6vriga uppdrag

Olof Johansson
e Sveaskog Timber AB

Johan Bill
e Svevia AB

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

GENERALDIREKTOR OCH OVERDIREKTOR
Generaldirektér Max Elger ingdr i styrelsen enligt
myndighetsférordningen. Han tilltrddde tjagnsten

1 mars 2024.

Den 4 mars 2024 tilltrddde Irene Svenonius som
dverdirektor.

Max Elger
¢ Nordic Investment Bank

Irene Svenonius
e Inga 6vriga uppdrag

ERSATTNINGAR

Tabell 51. Ersattningar till ledande befattningshavare frén SFV i tkr

2025
Ersattning till ledaméter:
Gunnar Larsson (ordférande) 78
Ann-Christine Nykvist 40
Tove Friberg 40
Fredrik Linder 40
Olof Johansson 40
Johan Bill 40
Ersattningar till GD och OD
Max Elger 1708
Irene Svenonius 1388
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NOTER TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

Not R1 Hyror och arrenden 2025 2024
Hyresint&kter lokaler 2783271 2724922
Hyresint&kter bostader 74 659 70314
Arrendeintdkter 179 192 178 829
Bvriga intakter 114 039 76 142
Mediaférsalining 75766 74 043
Summa 3226 927 3124 249

Generellt avser kningen avseende hyreintékter lokaler indexupprékning, men dven omférhandlade och tillkommande avtal bidrar.
Ovriga intdkter dkar dels p& grund av dkade intdkter fér kostnadshyresfastigheter, dar fler underhdllsdtgérder genomférts, dels p& grund
av att hyresrabatter avslutats.

Not R2 Int&kter av anslag 2025 2024
Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 445 000 365 000
Utnyttjat anslag 445 000 365 000

Anslaget f&r 2025 f&r anvéndas fér underhdll, I8pande driftsunderskott samt utveckling av bidragsfastigheter. Av beloppet f&r 5 000 tkr
anvandas fér &tgdrder pd fastigheterna som innebér starkta méjligheter till sysselsattning fér arbetslésa och nyutexaminerade personer.

Not R3 Int&kter av bidrag 2025 2024

Intékter av bidrag 20180 17710

Arets bidragsintakter &r framférallt inomstatliga och kommer till stérsta delen fréin Naturvardsverket avseende arbete med dterstéllande
av va@tmarker och fran Lénsstyrelsen Stockholm avseende samfinansiering av dtgarder i Nationalstadsparken i Haga-Ulriksdal, Stockholm.

Not R4 Ovriga verksamhetsintakter 2025 2024
Hyresgdstanpassningar 141 129 118 683
Uppdragsverksamhet 0 525
Skogsbruk 55841 40781
Erhallet skadestand/férsdkringserséttning 73 5236
Intékter andrahandsuthyrning 9612 12 637
Vidarefakturerade kostnader 13 007 15895
Ovriga verksamhetsintakter 32128 44226
Summa 251790 237 983

Arets tva stérsta hyresgdstanpassningar avser ombyggnaden av Palmhuset, Lund (32 266 tkr) samt ombyggnation i kvarteret Brunkhuvudet,
Stockholm (9 498 tkr). De stérsta posterna i Ovriga verksamhetsintékter ar intakter frén fidrrvérmecentralen i Karlsborg 15 060 tkr,
orealiserad véardeférandring avseende fonden A R von Kraemers testamentsmedel 3 575 tkr samt erséttning frédn allmé@nningar 3 570 tkr.

| Ovriga verksamhetsintakter ingdr dven intékter och avgifter avseende 4 § Avgiftsférordningen, som uppgdr till 575 (601) tkr och bestéar
till stérsta delen av prenumerationsintdkter fran tidningen Kulturvarden.
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Not R5 Driftkostnader 2025 2024

Media 262719 265783
Lén driftpersonal 78 039 73 169
Drift- och serviceavtal 94 930 89 998
Fastighetsskatt 39 260 47 742
Drivning, stdmpling, skogsvéard 12 836 15 466
Ovriga driftkostnader 135651 139917
Summa 623 434 632074

Lagre kostnad fér fastighetsskatt avser framst Sédra Bankhuset, Pluto 1, som omklassficierats och dar SFV fatt retroaktivt dterbetald fastighets-
skatt avseende fyra &r. | Ovriga driftkostnader ingar till exempel markskétsel, renhdlling och larm/évervakning.

Not R6 Underhdéllskostnader 2025 2024
Underhdllskostnader 684 693 592736

Det stérsta underhdllsprojektet &r fortsatt renoveringen av fasaderna pé Stockholms slott. Okningen j@mfért med 2024 avser framférallt
dkat anslag och mdijlighet att genomféra fler dtgdrder pd bidragsfastigheter.

Not R7 Ovriga verksamhetskostnader 2025 2024
Administrativa kostnader 708 766 689 871
varav central administration 304 949 295 243
Hyresgdstanpassningar 142 397 117 417
Ovriga verksamhetskostnader 92563 213101
Summa 943726 1020 389

Hégre administrativa kostnader 2025 beror till stor del p& hdgre personalkostnader, se not R8. Kostnader fér hyresgéstanpassningar motsvaras
av intakter for hyresgdstanpassningar, se not R4. | Ovriga verksamhetskostnader ingdr framférallt skadestdnd och férgdveskostnader,
vilket ocks& minskar j@mfért med 2024 dé& utredningar i operabyggnaden kostnadsférdes (137 917 tkr).

Not R8 Summa verksamhetens kostnader 2025 2024
Kostnader fér personal 599 874 548 732
varav I6nekostnader 393525 363711
varav arvode styrelse/uppdragstagare 278 278
Kostnader for lokaler 45158 43 858

Medeltalet anstdllda 2025 har dkat med 35 jamfért med 2024 vilket ger hégre [6ne- och personalkostnader. Kostnader for lokaler avser
frémst myndighetens egna kontorslokaler.

Not R9 Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024
Byggnader 650932 640 143
Markanlédggning 21997 18 910
Inventarier, transportmedel m.m. 24 839 18 581
Rattigheter 2619 2 056
Férbattringsutgift pd annans fastighet 2947 2 947
Arbetsmaskiner och bodar 1262 848
Nedskrivning 22 057 0
Summa 726 653 683 486

Avskrivningar avseende Byggnader ékar p& grund av aktiveringar av byggprojekt under &ret, bland annat grundférstérkning och lokal-
anpassning kansli, Helsingfors och heldrseffekt av ombyggnation Kungshuset, Lund, se &ven not B2. Hégre avskrivningar avseende inventa-
rier avser framst anskaffning av IT-utrustning och transportmedel, se &ven not B7. Fér avskrivningstider, se avsnitt Redovisningsprinciper.

Arets nedskrivning avser framférallt férbattringsutgift pd annans fastighet avseende huvudkontoret p& Sankt Paulsgatan 6, dér den
berdknade nyttiandeperioden minskat till f8lid av att utflyttning kommer att ske i maj 2026.
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Not R10 Finansiella int&kter 2025 2024

Rdanteint&kter, Riksgdlden 16 973 39 625
Utdelning aktie- och rdntekonsortie 1935 2 008
Dréjsmdlsrénta, évriga 985 1560
Summa 19 893 43193

Ranteintakter, Riksgalden avser till stérsta delen ranteintéakter fér rantekontot och det lagre utfallet beror p& lagre réntenivéer under 2025
j@mfért med 2024 samt att saldot pé rdntekontot varit lagre.

Not R11 Finansiella kostnader 2025 2024
Réntekostnader 1&n investeringar Riksgélden 125226 131 636
Ovriga finansiella kostnader 1134 518
Summa 126 361 132154

Lagre rantenivder leder till lagre réntekostnader for det rérliga I&net. Tre 1&n har omsatts men till hégre rénta @n tidigare. Ovriga finansiella
kostnader avser bland annat dréjsmalsrdntor och bankomkostnader.

Not R12 Summa fastighetsférsaliningar

Resultat av férsdliningar av byggnader och mark per verksamhetsgren 2025.

Képeskilling Bokfdrt varde Ovr fsg kstn Reavinst/ férlust
Marknadshyresfastigheter 14 000 2 428 76 11 496
Bidragsfastigheter 301 0 74 226
Mark 6862 3148 286 3429
Summa férsélda fastigheter 21162 5575 436 15151

Arets reavinst avser till storsta delen férsdlining av fastigheten Landshévdingens stall, K&bo 5:3, Uppsala (11 496 tkr). Férséliningen av
mark avser ett flertal férsaliningar, dar den stérsta reavinsten avser Oppgdrden, Vansé-Husby 5:1, Strdngnds (2 014 tkr). Av dverskottet
har 14 000 tkr levererats in under 2025 och 1 151 tkr tkr kommer leveras in i februari 2026. Under &ret har 405 tkr &verférts till Samefonden
avseende tre férséliningar varav en avslutades 2024. Efter rakenskapsdrets utgdng har inga stérre fastighetsférsaliningar avslutats.

Utfallet i resultatrdkningen innefattar dven reavinst som uppkommit till f8ljd av férsalining av maskiner, inventarier och immateriella
tillg&ngar, vilket uppgar till totalt 763 tkr.

Not R13 Arets dverskott

Arets Gverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers testamentsmedel p&verkar resultatet med 392 tkr. Se dven avsnitt Arets
resultat.
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Not B1 Rattigheter 2025-12-31 2024-12-31
Hyresrdatter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid &rets bérjan 2 440 2 440
Summa 2 440 2 440
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -2 440 -2 440
Arets avskrivningar 0 0
Summa -2 440 -2 440
Bokfort varde 0 0
Tomtratter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bdrjan 215 215
Summa 215 215
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -215 -215
Arets avskrivningar 0 0
Summa -215 =215
Bokfort varde 0 0
Programrattigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bdrjan 99 060 66 452
Arets nyanskaffning 39 840 32608
Arets utrangering -2 801 0
Summa 136 099 99 060
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -46 951 -44 895
Arets avskrivningar -2619 -2 056
Arets utrangering 2801 0
Summa -46770 -46 951
Bokfort varde 89 330 52109
Bokfért viirde immateriella anléggningstillgdngar 89 330 52109

Hyresratter i utlandet avser hyresratter i London, Storbritannien och tomtratter i utlandet avser en tomt i Islamabad, Pakistan.

Arets nyanskaffning av programréttigheter avser frémst pdgdende anskaffning av nytt system fér fastighetsfdrvaltning och drift.
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Not B2 Byggnader 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan 21699776 20967 877
Arets nyanskaffningar 0 1
Arets tillgéingsredovisade projekt 806 944 744 685
Overfdring fran Sjdfartsverket 0 100
Arets férsdlining -9981 -12 886
Arets utrangering -1933 0
Summa 22 494 806 21699776

Ackumulerade av/nedskrivningar

Avskrivningar vid &rets bérjan -9 470261 -8 838 880
Arets avskrivningar -650 932 -640 143
Arets forsaliningar 7 613 8761
Arets nedskrivningar -1399 0
Arets utrangering 1932 0
Summa -10 113 047 -9 470 261
Bokfért varde 12 381758 12 229 515

Byggnadernas bokférda vérde har ékat j@mfért med 2024 vilket framst beror p& att rets aktiveringar &r stdrre &n arets avskrivningar.
Av drets tillgdngsredovisade projekt &r det stérsta grundférstarkning och lokalanpassning av Sveriges ambassad i Helsingfors (181 440 tkr).
Arets f8rsélining avser Landshdvdingens stall, K&bo 5:3, Uppsala.

Not B3 Mark och annan fast egendom 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bérian 6125598 6015993
Arets nyanskaffningar 8 509 2 546
Arets tillg&dngsredovisade projekt 81 509 110 048
Arets forsdliningar -3 208 -2989
Overforing till Naturvardsverket -106 0
Overforing till Fortifikationsverket -386 0
Overféring till Trafikverket -1931 0

Summa 6 209 986 6125598

Ackumulerade av/nedskrivningar

Vid &rets bérjan -130 646 -111736
Arets avskrivning -21 997 -18 910
Overforing till Naturvardsverket 55 0
Overforing till Fortifikationsverket 0 0
Overforing till Trafikverket 0 0
Summa -152 588 -130 646
Bokfort varde 6 057 398 5994 952

Arets forandring beror fréamst p& &rets tillgéngsredovisade projekt, dér det stérsta avség markarbeten p& Uppsala slott (9 516 tkr).
Arets nyanskaffningar avser till stor del férvéry av &kermark vid Backaskog kungsgdrd, Kristianstad. Av &rets férsdlining @r del av mark
i Kiruna 1:1 och 1:173 den storsta.

Not B4 Taxeringsvdrden 2025-12-31 2024-12-31
Mark 3793137 3 994 858
Byggnader 2911186 2891569
Skogsmark, lantbruk och ekonomibyggnader 8 794 050 8797 170
Summa 15 498 373 15 683 597

Férandringen beror framférallt p& Skatteverkets justering av taxeringsvarden.
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Not B5 Férbattringsutgifter i annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bdrjan 79739 79739
Arets tillgéngsredovisning 0 0
Arets avyttring 0 0
Summa 79 739 79 739
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -45 291 -42 345
Arets avskrivningar -2 947 -2 947
Arets nedskrivning -20 658 0
Arets avyttring 0 0
Summa -68 896 =45 291
Bokfort varde 10 843 34 448

Arets nedskrivning avser huvudkontoret p& Sankt Paulsgatan 6, dér den berdknade nyttiandeperioden minskat till f8lid av att utflyttning

kommer att ske i maj 2026.

Not B6 Arbetsmaskiner, bodar m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid arets bérian 12 281 12 305

Arets nyanskaffningar 4 142 290

Arets avyttringar/utrangeringar -502 -315
Summa 15 921 12 281
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bdrjan -6 441 -5907

Arets avskrivningar -1262 -848

Arets avyttringar/utrangeringar 411 315
Summa -7 292 -6 441
Bokfort varde 8 629 5840

Arets anskaffning avser frémst arbetsmaskiner till Regeringskvarteren i Stockholm. Avyttringar/utrangeringar avser till stor del

en ponton p& Skeppsholmen, Stockholm.

Not B7 Inventarier, transportmedel m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid d&rets bdrjan 214 140 181 259

Arets nyanskaffningar 28 667 36 844

Arets avyttringar/utrangeringar -3 268 -3963
Summa 239 539 214140
Ackumulerade av/nedskrivningar

Vid arets bdrjan -141 029 -126 279

Arets avskrivningar -24 839 -18 581

Arets avyttringar/utrangeringar 2911 3831
Summa -162 957 -141 029
Bokfdrt varde 76 582 73110

Posten bestar huvudsakligen av IT-utrustning, transportmedel samt inredning av representationslokaler och SFV:s egna lokaler.
Arets anskaffning avser frémst IT-utrustning och transportmedel. Avyttringar/utrangeringar avser till stor del férsdlining av transportmedel.
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Not B8 Pagdende anldggningar 2025-12-31 2024-12-31

Vid arets bérian 1698 067 1488 638
Arets investering 934 955 1079 628
Aktivering -891 835 -870198
Bokfort varde 1741187 1698 067

Tillg&dngsredovisning av byggnader och markanléggningar har skett Idpande under &ret i samband med fardigstallande eller inflyttning.
Slutredovisning sker normalt senast sex manader efter slutbesiktning. Stérsta pdgdende investering ar fdrtétning av Kungliga Konsthégskolan,
Stockholm. Arets stérsta aktiveringar avser grundférstérkning av och lokalanpassning i Sveriges ambassad i Helsingfors, Finland,
renovering och utbyggnad av Sveriges ambassad i Peking, Kina samt av Idgenhetsarbeten i Sveriges diplomatiska representation i

New York, USA. Posten inkluderar innehdlina medel i pdgdende projekt (19 266 tkr).

Not B9 Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
IB anskaffningsvarde rdntekonsortiet 5209 5092
Arets anskaffning 18 447 117
Arets orealiserade vardeférandringar -98 72
Tidigare &rs orealiserade vardeférandring 473 401
Marknadsvérde 24 031 5682
IB anskaffningsvarde aktiekonsortiet 13 066 13 066
Arets férsdlining -17 893 0
Arets orealiserade vardeférandringar 716 4 655
Tidigare drs orealiserade vardeféréndring 47 344 42 689
Marknadsvéarde 43 233 60410
Bokfort varde 67 265 66 092

Posten bestdr av en donation avseende Hovmarskalk Friherre A R von Kraemers testamentsmedel. Den &rliga utdelningen fran
réntekonsortiet &terinvesteras och uppgick i ar till 555 tkr. Innehavet i aktiekonsortiet ar uppdelat i svenska aktiekonsortiet och utlédndska
aktiekonsortiet. Svenska aktiekonsortiet uppgar till 2 916,57 andelar och utldndska aktiekonsortiet uppgar till 863,24 andelar.

Arets forsalining avseende aktiekonsortie avser omférdelning av innehavet och dverféring till réntekonsortiet. Fonderna véarderas

till marknadsvérde och féréndringar bokférs som orealiserade vardeférandringar. Arets orealiserade vardeféréndring uppgdr totalt
till 618 tkr efter avdrag gdllande férvaltningsavgiften som uppgick till 178 tkr.

IB anskaffningsvarde bostadsratter, Reykjavik, Island och Vilnius, Litauen 1887 1887
Summa bostadsratter 1887 1887
Not B10 Andra l&ngfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Hyresfordran Riyad, Saudiarabien 132 290
Innehdlina medel, bidragsfastighet 376 0
Summa 508 290

Hyresfordran Riyad, Saudiarabien avser l&ngfristig del av betald tomtrattsavgdald till och med &r 2027. Innehdllna medel avser l&ngfristig
del av innehdlina medel i byggprojekt som bedrivs pd bidragsfastigheter, vilket i &r i sin helhet avser renovering av Tornspiran,
Riddarholmskyrkan, Stockholm.

Not B11 Varulager 2025-12-31 2024-12-31
Varulager 3306 3305

Varulagret avser framfdrallt grus, som anvdnds fér anlaggande och underhdll av vagar, samt [&smaterial och férvaringsenheter, som séljs
vidare till hyresgdster.
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Not B12 Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 7 800 16 474
Fordringar hos andra myndigheter 156 456 130 847
Ovriga kortfristiga fordringar 7 479 7 833
Summa 171735 155154

Fordringar hos andra myndigheter bestdr till stérsta delen av rekvisition av moms, 92 792 tkr. Okade fordringar hos andra myndigheter
avser till stérsta delen retroaktiv fakturering till Domstolsverket.

Not B13 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda kostnader 40 939 30965
Upplupna intdkter hyresgdstanpassningar 22 680 9791
Upplupna intdkter fér grus och virke 4272 1292
Upplupna bidragsintakter 904 5211
Upplupna mediaintdkter 11698 8 807
Upplupna ranteintdkter, Riksgalden 2375 2 375
Ovriga upplupna intékter 3804 3777
Summa 86 673 62219

Férutbetalda kostnader bestdr till stérsta delen av licenser fér flertalet IT-stdd och programvaror, 12 248 tkr, evakueringsprojekt i Tokyo,
Japan, 11 567 tkr samt verksamhetsférsdkring, 2 939 tkr. De stérsta hyresgéstanpassningarna med upplupna intdkter avser ombyggnation
frén kontorslokaler till skolsal i Botaniska tradgdrden, Lund, 4 399 tkr. Ovriga upplupna intdkter bestar frémst av parkeringskostnader som
ska vidarefaktureras, 1 948 tkr. Upplupna bidragsintékter kommer fran Trafikverket avseende drift av végar i Norrland, 904 tkr.

Not B14 Avrdkning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Uppbérd
Ingdende balans uppbérd 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 2215 och 2811 -169 497 -198 437
Medel fran r&ntekonto som tillférts inkomsttitel 2215 och 2811 169 497 198 437
Skuld avseende uppbdrd 0 0

Anslag i réntebdrande fléde

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 445 000 365 000
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -445 000 -365 000
Fordringar/skulder avseende anslag i réntebdrande fléde 0 0]

Ovriga fordringar/skulder p& statens centralkonto

Ingdende balans -33010 -24 897
Medel som inleverats under &ret 33010 24897
Skuld avseende ej inlevererat avkastningskrav -38721 -33 048
Fordran/skuld avseende dverskott frén fastighetsférsalining -1151 38
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto -39 872 -33 010
Summa -39 872 -33010

Posten avser dnnu ej inbetald del av avkastningskrav 38 721 tkr och slutlig reglering avseende éverskott fran férsaliningar av
anlaggningstillgéngar 1 151 tkr avseende 2025.

Not B15 Behdllning réntekonto i Riksgalden 2025-12-31 2024-12-31
Behdllning i réintekonto, Riksg&lden 980116 1276 611

SFV finansierar huvudsakligen sin verksamhet med hyresintdkter och av dessa betalas drygt 600 000 tkr i férskott kvartalsvis vilket ger
stora skiftningar pd& réntekontot &ver aret. Saldot pd réntekontot har under aret varierat mellan 69 923 tkr och 1 277 075 tkr.
Inl&ningsréntan exklusive avgifter uppgick per 2025-12-30 till 1,75 %. SFV:s réntekontokredit uppgér till 150 000 (200 000) tkr.
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Not B16 Ovriga tillgodohavanden i Riksgélden 2025-12-31 2024-12-31

Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers testamentsmedel 12 881 12 881

Saldot avser belopp pé konto i Riksgélden.

Not B17 Statskapital 2025-12-31 2024-12-31
Ej avkastningspliktigt statskapital 904 034 904 034

Ej avkastningspliktigt kapital &r hanférligt till markfastigheter som saknar avkastningsférmaga.

Not B18 Balanserad kapitalférandring 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 6187 395 5368756
Féreg&ende drs dverskott 802715 1025189
Inleverans dverskott frdn arets férséliningar -14 000 -72 620
Inleverans del av arets dverskott -121 164 -99 597
Overfsring fastighet till Naturvardsverket -51 0
Inleverans den nationella digitala infrastrukturen -1323 -1323
:J;E;?nki::jr resterande del av &rets avkastningskrav samt éverskott fran 39872 -33 010
Utgdende balans 6 813 699 6187 395

| enlighet med regleringsbrevet ska drets avkastningskrav samt éverskott frén férsalining av fastigheter levereras in. 121 164 tkr avser
inleverans del av drets éverskott. Inleverans till statens verksamhet fér finansiering av den nationella digitala infrastrukturen framgér av
regleringsbrev 2025, 1 323 tkr. Den del av &rets avkastningskrav samt del av éverskott frén fastighetsférséliningar som dnnu ej redovisats
mot inkomsttitel bokas upp mot balanserad kapitalférandring, 39 872 tkr.

Not B19 Myndighetskapital

Avkastningskrav

Enligt regleringsbrevet ska SFV uppnd ett resultat efter finansiella poster motsvarande en avkastning om 4,54 % p& 30 % av myndighetens
genomsnittliga l&n i Riksgdlden. Soliditeten ar 39,68 %, fér 2024 och 2023 var soliditeten 36,48 respektive 34,43 %.

Férandring av myndighetskapitalet

Bal d kapital-
clanserad kapria Kapitalféréndring

Statskapital . f'o'.rdndring avgifts- enligt RR Summa
finansierad verksamhet

UB 2024 904 034 6187 395 802715 7 894 143
IB 2025 904 034 6187 395 802715 7 894 143
Féreg&ende drs kapitalféréndring 0 802 715 -802 715 0
Inleverans enligt regleringsbrev 0 -176 359 0 -176 359
Overfsring till Naturvardsverket 0 -51 0 -51
Arets kapitalférandring 0 0 874 433 874 433
Summa drets férandring 0 626 305 71719 698 023
UB 2025 904 034 6 813 699 874 433 8592167

Inleveranskrav

Avkastningskravet f6r 2025 uppgdr till 159 885 tkr. Tre fidrdedelar av avkastningskravet, 121 164 tkr, har levererats in.
Resterande del, 38 721 tkr, inlevereras i samband med att &rsredovisningen lamnas till regeringen i enlighet med regleringsbrevet.
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Not B20 Avsdttningar 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende balans avsattning pensioner 2228 1831
Arets avsattning pensionskostnader -1025 319
Arets avsattning sarskild 16neskatt -235 77

Summa 969 2228
Avsattning lokalt omstéllningsarbete 8 448 8 022

Summa avsdttningar 9 416 10 250

Under 2025 har avsdttningen fér pensionskostnader samt 16neskatt minskat till féljd av antalet medarbetare med delpension minskat.
Avséttning fér lokalt omstéliningsarbete under 2025 uppgar till 789 tkr. Under &ret har 363 tkr av medlen nyttjats fr utbildningsinsatser.

Not B21 L&n i Riksgdlden 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev samhdallsinvesteringar 15 200 000 15 200 000
IB I&n, bundet 10 621 000 10871 000
IB 1&n investering, rérligt 1468 156 1468 156
Arets nya/omsatta |&n 1150000 1280 000
Arets amortering/omsatta Ian -1850386 -1530000
Summa 11388 770 12 089 156
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev verksamhetsinvesteringar 248 000 200 000
IB 1&n anléggningstillg&ngar 137 000 120 000
Arets nya/omsatta lan 45000 17 000
Arets amortering/omsatta Ian 0 0
Summa 182 000 137 000

Bundna l&n har en genomsnittlig bindningstid p& 83 (88) manader. Genomsnittlig rdnta &r 1,0 (1,1) %. Lan vid drets slut uppgick till
11 388 770 tkr varav rérlig del var 1 467 770 tkr vilket utgér 13 (12) % av samtliga [&n. Under aret har tre 1&n omsatts p& totalt 1 150 000 tkr.
Ett 1&n p& 700 000 tkr har amorterats samt 386 tkr p& det rérliga l&net. Inga nya I&n har tagits upp fér samhéllsinvesteringar.

L&n avseende verksamhetsinvesteringar har utdkats med 45 000 tkr och uppgdr per 2025-12-31 till 182 000 tkr. Bokfdrt varde pd

verksamhetsinvesteringar per 2025-12-31 uppgdr till 170 528 tkr. Avvikelsen avser framférallt en nedskrivning vars exakta belopp blev
kant sent under &ret.

Not B22 Andra l&ngfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31

Bvriga langfristiga skulder 3642 9 252

Avser langfristig del av innehd&llna medel, medel som bestallaren i entreprenader héller kvar enligt avtalet tills projektet ar fardigstallt.

Not B23 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 491 40 681
Mervardesskatt 54111 56 398
Arbetsgivaravgifter, fastighetskatt m.m. 10298 11913
Summa 92 900 108 992
Not B24 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Kallskatt 9225 8 435
Ovriga kortfristiga skulder 59 866 78 558
Handpenning fastighetsférsalining 1859 1451
Summa 70 949 88 444

| Ovriga kortfristiga skulder ingdr 16 000 tkr avseende kortfristig del av inneh&lina medel, medel som bestallaren i entreprenader héller kvar
enligt avtalet tills projektet ar fardigstallt.
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Not B25 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna réntekostnader Riksgalden 72325 59 194
Upplupna léner och sociala avgifter 16 974 22934
Upplupen semesterldneskuld 24 296 24026
Bvriga upplupna kostnader 58 508 78 529
Summa 172104 184 683

Ovriga upplupna kostnader avser framférallt kostnader fér drift samt kostnader i underhdlls- och investeringsprojekt.

Not B26 Ofdrbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Oférbrukade bidrag enskilda 10598 10598
Oférbrukade bidrag statliga 54021 55858
Summa 64 618 66 456

Oférbrukade bidrag enskilda avser donationsmedel avseende hovmarskalk friherre A R von Kraemers testamentsmedel.

Nedan redovisas oférbrukade statliga bidrag férdelade utifrdn ndr de beraknas tas i ansprdk. Bidragen kommer frdn Kammarkollegiet,
Lansstyrelsen, Naturvardsverket och Trafikverket och &r avsedda fér bland annat dteruppbyggnad av Kasern II, Stockholm, och ny
entrébyggnad, Borgholms slottsruin.

2025-12-31 2024-12-31
-inom 3 mé&nader 459 459
-mer &n 3 manader fill ett &r 1579 1378
-mer an ett &r till tre ar 3676 3876
-mer &n tre ar 48 307 50 145
Summa 54 021 55858
Not B27 Ovriga férutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31
Férskottsbetalning hyra 663797 667 346
Bvriga férutbetalda intdkter 62708 54 494
Summa 726 505 721840

Férskottsbetalning hyra avser hyra fér ndstkommande period, manad eller kvartal. Av Ovriga férutbetalda intdkter avser 48 714 tkr
kostnadshyra fér framférallt Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och Statens historiska muséer.

Not B28 Ovriga ansvarsforbindelser 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser 4528 263 500

Upptaget belopp avser tv& ansvarsférbindelser. Den férsta avser ett drende déar en hyresgést har stdmt SFV p& 3 528 tkr pd& grund av
uppségning av kontrakt. Arendet har varit uppe i tingsratten men har éverklagats av hyresgésten till Svea hovratt. Andra ansvars-
férbindelsen avser ett skadestdndsansprdk fér intéktsbortfall p& 1 000 tkr frdn en hyresgést pd grund av en fdrsenad renovering.
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NOTER TILL FINANSIERINGSANALYS

Not F1 Verksamhetens resultat fére avskrivningar inklusive férsaliningkostnader 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetsutfall fére avskrivningar enligt resultatrdkning 1692 045 1499 743
avgar diverse kostnader f8rsdlining anléggningstillgéngar -503 -5 404
avgdr dverféring till Samefonden -405 -48
Summa 1691137 1494 291
Not F2 Finansiella intakter och kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intakter 19 893 43193
Finansiella kostnader -126 361 -132 154
Summa -106 467 -88 961
Not F3 Medel som tillférts statens budget frdn verksamheten 2025-12-31 2024-12-31
Slutlig inleverans féreg&dende drs resultat -33 048 -24 602
Aterbetalning anslag féregdende &r 0 0
Inleverans innevarande &rs resultat -121 164 -99 597
Inleverans digital infrastruktur -1323 -1323
Summa -155 535 -125 522
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Processen for intern styrning och kontroll sdkerstaller
att myndigheten med rimlig sékerhet fullgér sina
uppgifter, uppndr verksamhetens mél och uppfyller
krav p& att verksamheten bedrivs effektivt och
enligt géllande ratt. Arbetet ska @ven bidra till att
verksamheten redovisas pd ett tillférlitligt och rétt-
visande sdtt och att myndigheten hushéllar val med
statens medel. SFV:s process for intern styrning och
kontrol innefattar bland annat ett etiskt férhéll-
ningssdtt, en dndamdlsenlig organisation, en tydlig
ansvarsférdelning, ett fungerande processarbete,
styrande dokument som técker vasentliga omréden,
god intern och extern kommunikation och en funge-
rande kompetensférsdrining. Ytterligare delar i detta
arbete ar riskhanteringsprocessen, det férebyggande
arbetet mot oegentligheter samt chefernas sjalv-
utvdrdering av den interna styrningen och kontrollen.
SFV har en l&ngsiktig plan fér utvecklingen av den
interna styrningen och kontrollen. Under 2025 starkte
vi var interna styrning och kontroll med bland annat
féliande aktiviteter:

e En process har tagits fram som integrerar infor-
mationssdkerhets- och dataskyddskrav i syfte
att skapa battre férutsattningar fér en korrekt
och sdker informationshantering.

* Internkontrollen inom underhéllsplaneringen
och arbetet med klimatanpassning har starkts.
Utvecklade verktyg ska ge SFV battre forut-
sattningar att berdkna och planera komman-
de kostnader vilket stdrker styrningen, minskar
riskerna och forbattrar méjligheterna ftill fram-
férhélining i kommunikation med hyresgdster.

e Riktlinje for fysisk sdkerhet har faststallts och
informationsinsatser har genomférts.

e For att stérka arbetet med leverantérsupp-
félining har stéd och utbildning utvecklats.

*  Fokus pd processarbete har stéarkts genom
att myndighetens processdgarforum har ater-
upptagits. Syftet ar att férbattra styrningenii
verksamheten genom att ytterligare integrera
processarbetet med verksamhetsplanering
och internkontroll.

Férebyggande arbete mot oegentligheter

SFV har férnyat certifiering inom ledningssystem
mot oegentligheter (ISO 37001). Arbetet syftar till
att skydda SFV:s verksamhet och dess anstdallda.

| arbetet ingdr bland annat att det finns processer
som kan upptdcka och férebygga oegentligheter,
en god riskmedvetenhet och kontroller dar

risk identifierats. Under &ret har vi starkt det fére-
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byggande arbetet genom:

e Inférande av bakgrundskontroller av domar
gdllande féretradare for leverantdrer och
kommersiella hyresgdster.

Framtagande av en vagledning fér sdkrare
upplételser. Vagledningen &r en del i arbetet
med att utveckla riskmedvetenheten och det
férebyggande arbetet mot oegentligheter
kopplat till véra upplételser.

Riskanalysarbete

Riskhanteringen omfattar all verksamhet och gérs
for att identifiera omstdndigheter som utgdr en
vasentlig risk for att myndigheten inte ska kunna
fullgéra sina uppgifter och uppnd verksamhetens
mal. Vasentlig riskinformation fran alla riskanalyser
aggregeras i SFV:s verksamhetsévergripande riska-
nalys och rapporteras till styrelsen.

Den riskanalys som genomférdes under hésten 2025
identifierade elva vasentliga risker vars hantering
SFV prioriterar. Bland de identifierade riskerna ser vi
det osdkra omvarldslédget som ger en fortsatt 6kad
hotbild och sarbarhet i Sverige och utomlands.

Det p&verkar behovet av beredskap i verksamheten.
En annan risk ar felaktig informationshantering,
vilket bland annat inbegriper otillbérlig informations-
spridning. SFV har ocksé identifierat en utmaning
med att hitta balansen mellan att ta tillvara pé& de
mojligheter som digitalisering inklusive Al innebdar
samtidigt som de krav som stélls utifrén sdkerhets-,
dataskydds- och informationsférvaltningsperspektiv
ska efterlevas. Det finns fortsatt risk fér oacceptabla
skador pd bidragsfastigheter p& grund av ett eftersatt
underhdll under en 3lid av ér.

Vi har planerat &tgarder for att sarskilt
prioritera omh&ndertagandet av samtliga av de elva
vasentliga riskerna.

Uppféliningen av SFV:s arbete med att hantera
risk&dtgdrder under 2025 visar att vi i huvudsak
arbetat aktivt med att hantera prioriterade risker
under aret. En viss del av &tgardsarbetet har inte
uppnétt avsedd effekt, till exempel utvecklingen av
informationshantering och det systematiska arbetet
med interna utvecklingsinsatser.

Visselbldsarsystem

Myndigheten har ett system f6r hantering av
visselbl&sardrenden. Visselbl&sarsystemet hanterade
arton drenden under dret.

FINANSIELL REDOVISNING 99



Analysverktyg fér att bedéma SFV:s interna
styrning och kontroll

Utvecklingsarbetet inom omrédet struktureras med
hiaglp av ett etablerat ramverk fér intern styrning och
kontroll2. Ett analysverktyg anvands dar kriterierna
inom ramverket utvdrderas, vilket ger en helhets-
bedémning av myndighetens arbete med intern
styrning och kontroll. Resultatet av analysen visar

i huvudsak pd en god intern styrning och kontroll
men det finns tydliga utvecklingsomraden, sarskilt
kopplade till kontrollaktiviteter, uppfélining och
ledningens ansvarsutkréavande. Atgardsarbetet
fortskrider och fokus ligger p& att starka kontrollmilidn
och sakerstdlla en mer systematisk uppfélining.

Sjalvutvardering avseende intern styrning
och kontroll
Samtliga chefer gér en bedémning av den interna
styrningen och kontrollen genom att besvara ett
antal sjalvutvarderingsfrdgor inom den verksamhet
de ansvarar fér. Fér 2025 bedémde SFV:s direktorer
att den interna styrningen och kontrollen var
betryggande, eller delvis betryggande. Bedémningen
"delvis betryggande” innebér att den interna
styrningen och kontrollen i allt vasentligt ar betryg-
gande, dven om det finns utvecklingsomrdden som
direktéren drmedveten om och som kan hanteras.
Utifrdn den samlade bedédmningen pé& direktdrs-
nivd samt genom ytterligare relevanta analyser,
bland annat frdn myndighetens ledningssystem,
faststaller hégsta ledningen en helhetsbedémning.
For ar 2025 beddms att den interna styrningen och
kontrollen i huvudsak ar betryggande inom SFV.
| uppfdliningen noteras aven férbattringsomréden
bland annat efterlevnaden avseende informations-
sdkerhet och informationsférvalining, inklusive
arendehantering. Uppféliningen av regelefter-
levnaden kopplad till styrande dokument behéver
starkas.

Internrevision

SFV omfattas av internrevisionsférordningen
(2006:1228) och har en internrevision som stédjer
styrelsen och myndigheten genom att sjdglvstandigt
granska, och ge férslag till utveckling av den interna
styrningen och kontrollen. Styrelsen beslutar arligen
en internrevisionsplan. Internrevisionen rapporterar
I6pande iakttagelser och rekommendationer utifrén
sina granskningar. Verksamheten ladmnar férslag

pé &tgarder som styrelsen beslutar. Under 2025 har
internrevisionen |dmnat fem revisionsrapporter:
ATA-hantering, V&tmarker, Klimatanpassning av
fastigheter, Projekt Operan samt Bisysslor. Styrelsen
har utifrdn dessa beslutat 39 &tgarder.

Uppfdlining av revisionsrekommendationer
Uppfélining av revisionsrekommendationer gérs
arligen av internrevisionen. Rekommendationerna
hanteras |I6pande men det finns &tgarder som inte
hanterats enligt plan.

Extern revision
Extern revision genomfdrs av Riksrevisionen enligt
lagen om revision av statlig verksamhet (2002:1022).

Under 2025 har Riksrevisionen dven genomfért en
effektivitetsrevision av SFV och regeringens styrning
av myndigheten. Riksrevisionens &vergripande slut-
sats ar att SFV:s férvaltning av marknadshyres- och
bidragsfastigheter till stora delar bedrivs effektivt,
men att det finns vissa brister i SFV:s férvaltning
och regeringens styrning. Riksrevisionen l[amnar tvé
rekommendationer till SFV. Den ena &r utveckla
former f6r att involvera lokalhyresgdster i under-
héllsplaneringen i den omfattning som hyresgdastens
verksamhet och fastighetens behov motiverar.

Den andra dar att utveckla stédet till verksamhets-
omrddena gallande arbetet med att géra realistiska
underhdlls- och investeringsbudgetar. (Férvaltning
av fastigheter — Statens fastighetsverk och reger-
ingens styrning RiR 2025:30).

Externa revisioner genomférdes avseende SFV:s
skogsbruk och fér ledningssystem mot oegentligheter
(ISO 37001). Resultaten visade att SFV:s ledningssystem
levde upp till kraven i dessa standarder.

2C0OS0O, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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STATENS FASTIGHETSVERK
ARSREDOVISNING 2025

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE
INKLUSIVE YTTRANDE OM DEN INTERNA STYRNINGEN OCH KONTROLLEN

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser (se avsnitt Intern styrning

och kontroll).

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stdllning.

Beslut om &rsredovisning har fattats av SFV:s styrelse den 19 februari 2026.

Max Elger
Generaldirektdr

y

Tove Friberg

(?o/, nsson Fredrik Linder

Ao ks Il

Ann-Christin Nykvist
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Produktionsfakta

Statens fastighetsverk (SFV) 2025/2026
Text: SFV

Grafisk form: SFV/Intellecta

Kontakt: SFV 010-478 70 00, sfv@sfv.se, www.sfv.se

Omslagsfoto: Linnétrddgardens paviljong i Uppsala.
Foto Ake E:son Lindman

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2025

Statens fastighetsverk (SFV) har ensamrétt att
bestdmma hur detta verk f&r anvdndas, enligt
lagen (1960:729) om upphovsratt till litterdra och
konstndrliga verk (upphovsréattslagen). Aven

bilder, fotografier och illustrationer ar skyddade av
upphovsratten, och du méste ha upphovsmannens
tillstand fér att anvénda dem.
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