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1.  Inledning och uppdraget

Den 22 juni 2017 fick tio myndigheter - Statens fastighetsverk (SFV),
Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Boverket, Statens jordbruksverk,
Skogsstyrelsen, Trafikverket, Tillvaxtverket, Sveriges geologiska undersékning och
Fortifikationsverket — i uppdrag av regeringen att utarbeta vagledande strategier for
respektive myndighets arbete med kulturmiljéfragor, hadanefter bendmnd
kulturmiljostrategi (Ku2017/01563/KL).

Uppdraget aviserades i regeringens proposition 2016/17:116 Kulturarvspolitik, dar
regeringen redovisar sina kulturarvspolitiska prioriteringar och lyfter fram
kulturarvsomradet som eget politikomrade. | propositionen redovisar regeringen
bland annat sina intentioner for kulturmiljépolitiken och inriktning pa den statliga
fastighetsforvaltningen av kulturfastigheter. SFV:s kulturmiljdarbete ska ocksa svara
mot andra mal som Agenda 2030, miljokvalitetsmalen, skogspolitiska malen,
arkitekturmalen och malen for friluftslivspolitiken. Som forvaltare av ett stort antal
besdksmal och mark i flera av de svenska varldsarven berérs SFV av
Riksantikvarieambetets (RAA) forslag 2019 till en svensk varldsarvsstrategi och flera
av de forslag som redovisas i "Ett land att besdka. En samlad politik fér hallbar turism
och vaxande besdksnaring” (SOU 2017:95).

2. Malbild och vagledande strategier for SFV:s
kulturmiljoarbete

SFV har tolkat att uppdraget ska resultera i ett dokument som ska innehalla en
malbild med tillhérande vagledande strategier och férslag pa insatsomraden.
Malbilden och strategierna presenteras nedan, medan insatsomradena presenteras i
slutet av dokumentet.

Malbilden for kulturmiljdarbetet knyter an till SFV:s malbild - En hallbar varld dar SFV
gor skillnad. De vagledande strategierna for SFV:s kulturmiljoarbete utgar fran malen
i SFV Verksamhetsstrategi 2019-2022 och de analyser som genomférts i samband
med arbetet med kulturmiljdstrategin, bland annat av de nationella kulturmiljomalen.

Mbdjligheterna att verka i enlighet med de védgledande strategierna forutsétter
emellertid en béttre balans mellan uppdrag och resurser 4n nuvarande lage, framfér
allt i det bestand som utgérs av bidragsfastigheter.
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2.1 Malbild for kulturmiljdarbetet
SFV:s kulturmiliéer & en gemensam resurs i en héllbar framtid.

2.2 Vagledande strategier
For att verka i riktning av intentionen i malbilden ska SFV:

— i forvaltningen utga fran en helhetssyn pa landskapet och en integrerad syn
pa kultur- och naturmiljdarbetet. Vidare bevara och utveckla en mangfald av
natur- och kulturmiljéer sa att de synliggérs och kan tas tillvara som en resurs
idag och av kommande generationer, och darmed bidra till en god livsmiljé
och hallbar samhallsutveckling och vara en gemensam tililgédng i samband
med samhalleliga férandringar.

— bevara och framja anvandandet av befintliga kulturmiljéer for att bidra till
resurshushallning och att andliga resurser tillvaratas. Genom att skéta och
underhalla vara kulturmiljoer med metoder och material som bevarar
kulturvardena och som har sa liten miljépaverkan som mgjligt, bidrar SFV ill
att spara pa resurser och framja ekosystemtjanster.

— levandegdra kulturmiljoerna pa ett inkluderande satt och sakerstalla att de
utifran sina forutsattningar ar fysiskt tillgangliga, attraktiva, en kalla till
kunskap och upplevelser, och kan bidra till att 6ka medborgarnas delaktighet
och engagemang i kulturmiljdarbetet. Information och kunskap om vara
kulturmiljéer ska vara tillganglig och bevaras fér framtiden.

— ha god kunskap och kompetens, arbeta professionellt, resurseffektivt och
langsiktigt for hyresgaster, arrendatorer, kunder, dgaren och medborgarna, i
samverkan med myndigheter och andra aktorer.

3. SFV:s uppdrag och verksamhet

SFV éar en av de storsta forvaltarna av kulturmiljéer i Sverige. Den stora omfattningen
av kulturmiljéer i bestandet sarskiljer SFV fran andra fastighetsférvaltande
myndigheter. Kulturmiljéerna utgor darfér en viktig del av SFV:s karnuppdrag.

Enligt regleringsbrev och instruktion ska SFV ansvara for forvaltningen av en viss del
av statens fasta egendom och pa uppdrag av regeringen och for statens rakning
genomféra nybyggnation och ombyggnation, samt férvarva och avyttra fast
egendom. SFV ska bidra till ett hallbart byggande och en hallbar férvaltning, och
verksamheten ska genomfdras sa att god resurshallning och hég ekonomisk
effektivitet uppnas. Fastigheternas varden ska bevaras pa en for dgaren och
brukaren lamplig niva. SFV ska uppna det avkastningskrav som regeringen beslutar,
tillhandahalla andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och anlaggningar
och uppfattas som en serviceinriktad hyresvard. SFV ska dar det ar mojligt utveckla
och tillgangliggora de fastigheter, natur- och kulturmiljéer som vi férvaltar. Som
forvaltare av rennaringens aretruntmarker ska SFV ta sarskilda hansyn till det
samiska kulturarvet.
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SFV Verksamhetsstrategi 2019—2022 med langsiktiga mal ar styrande for
verksamhetens inriktning de kommande aren. Strategin ar indelad i tre omraden -
Féredémlig och modern myndighet, Vdlkomnande vérdskap och Hallbar férvaltning.
Uppdraget att bidra till Agenda 2030 och de tre dimensionerna av hallbarhet — den
ekonomiska, sociala och miljémassiga, ar integrerade i de tre strategiomradena.
Féredémlig och modern myndighet - innefattar bland annat ett internt
foérandringsarbete som syftar till att starka myndighetens forvaltningskultur.
Vélkomnande vérdskap — handlar i huvudsak om hur SFV ska samverka med olika
typer av kunder, vara en serviceinriktad hyresvard, samt tillgangliggéra fastigheter
och utveckla beséksmal tillsammans med andra aktérer. Hallbar férvaltning —
inbegriper i stort hur SFV ska agera som ansvarsfull bestallare, hushalla med
resurser, bevara varden, klimatanpassa och klimatkompensera. Kulturmiljdarbetet
utgdr en grund i bade Hallbar férvaltning och Vélkomnade vérdskap, medan
Féredémlig och modern myndighet utgor forutsattningar for att uppna malen.

| sitt arbete ska SFV folja den statliga vardegrundens principer — demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for allas lika varde, samt effektivitet och service.
Principer som har flera beréringspunkter med kulturmiliomalen och Agenda 2030.

Antalet anstallda i oktober 2019 uppgick till drygt 400 personer, men totalt beraknas
SFV:s projekt och dvriga verksamheter arligen sysselsatta manga fler. Dvs. det ar
manga som pa olika satt bidrar till att utveckla kulturmiljdarbetet, férutsatt att de har
de basta forutsattningarna och kunskap om de kulturvarden som SFV férvaltar.

4. SFV:s tolkning av regeringsuppdraget och

genomforande

Syfte, enligt uppdraget, ar att utarbeta ett mer samlat, strategiskt och tydligare
forhalliningssatt till hur SFV:s verksamheter paverkar kulturmiljon och bidrar till de
nationella kulturmiljémalen. Vidare att fortydliga och lyfta fram den potential som de
kulturmiljéer som SFV forvaltar utgor for ett hallbart samhalle, och hur
kulturmiljdarbetet bidrar till Agenda 2030.

Enligt uppdraget ska ett antal omraden beaktas i samband med redovisningen.
Dessa utvecklas i olika avsnitt av rapporten i anslutning till att relevanta
verksamheter och foérhallanden redovisas, men har redovisas de kortfattat:

e Ett hallbart forvaltande av fastigheter med héga kulturvarden utgér en viktig
del av SFV:s karnuppdrag, vilket innebar att merparten av SFV:s
verksamhetsomraden berérs av kulturmiljéstrategin.

e Arbetet med att genomféra och utveckla kulturmiljdarbetet kommer att utga
fran kulturmiljéstrategin och implementeras i det arliga
verksamhetsplaneringsarbetet och genom att integrera
kulturmiljoperspektivet i SFV:s processer, styrande och stédjande dokument.

e Vad galler lampliga avvagningar mot andra politikomraden som myndigheten
verkar inom sa maste det fortldpande hanteras och tas stallning till utifran
vilka fragor det galler fran fall till fall.

e For att bidra till ett effektivt kulturmiljdarbete genom samverkan ar framfér allt
Samverkansforum, RAA, Fortifikationsverket, Naturvardsverket,
Skogsstyrelsen och Tillvaxtverket mest aktuella for tillfallet. | vissa fall
faststalls samverkan i 6verenskommelser eller avtal med myndigheter och
organisationer.
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e Genom att SFV ytterligare tydliggor, uppméarksammar och lyfter fram de
kulturmiljévarden som SFV forvaltar pa de arenor dar vi verkar, kan vi genom
ett inkluderande férhallningssatt bli battre pa att skapa delaktighet och 6ka
forstéelsen for dessa varden.

SFV har tolkat att uppdraget ska resultera i ett dokument som ska innehalla en
malbild med tillhérande vagledande strategier och forslag pa insatsomraden. Mer
konkreta forslag pa hur det ska genomféras kommer att lyftas fram i den arliga
verksamhetsplaneringen och samordnas med SFV:s andra mal och uppdrag.

Merparten av arbetet har genomférts av en liten arbetsgrupp inom SFV Kulturmiljé.
Fragor har fortlopande fangats upp i samband med olika aktiviteter och andra
uppdrag med sikte pa kulturmiljéstrategin. Avstamningar har skett med ett urval av
berdrda specialister, enheter och fastighetsomraden. SFV har deltagit i de
natverkstraffar som anordnats av RAA i deras uppdrag att stodja och félja
myndigheternas arbete med kulturmiljéstrategier.

For att intentionerna i kulturmiljéstrategin och har féreslagna insatser ska
konkretiseras och omsattas i praktiken och darmed paverka SFV:s kulturmiljdarbete i
onskvard riktning, maste kulturmiljéarbetet integreras i SFV:s processer, styrande
och stédjande dokument. For att férankra arbetet internt pagar ett arbete med att ta
fram en intern kommunikationsplan. Vi kommer aven att informera vara hyresgaster,
samarbetspartners och intressenter om kulturmiljéstrategin pa den externa
hemsidan.

Viktiga malgrupper for strategin ar de verksamheter inom SFV som paverkar och
berdrs av kulturmiljdarbetet, och externa som regering, riksdag, andra myndigheter,
hyresgaster, arrendatorer, samarbetspartners och till viss del allmanheten.

5. Utgangspunkter for kulturmiljoarbetet vid SFV

Utgangspunkten och grunden for allt arbete inom SFV, inkluderat kulturmiljoarbetet,
ar regleringsbrev, instruktion, lagstiftning, andra krav och nationella mal. Vidare
SFV:s verksamhetsstrategi med langsiktiga mal och verksamhetsplan med arets
prioriteringar i form av kortsiktiga mal. Flera av de langsiktiga och kortsiktiga malen
2020 beror kulturmiljbomradet och verksamhetsplanering 2020 ar ett forsta steg fill
att implementera en del av de forslag pa insatser som lyfts fram i kulturmiljdstrategin,
i syfte att bidra till de nationella kulturmiljomalen.

SFV:s verksamhet finansieras huvudsakligen genom hyresintakter, men det finns
fastigheter som inte har forutsattningar att langsiktigt bara sina kostnader och darfér
ar klassificerade som sa kallade bidragsfastigheter. Atgéarder som gérs i dessa
fastigheter kan inte lanefinansieras utan finansieras huvudsakligen genom anslag.
SFV har i de arliga budgetunderlagen framfért att nuvarande anslagsniva inte
mojliggor en langsiktigt hallbar forvaltning av befintligt bestand. |
Kulturfastighetsstrategin i Kulturarvspolitik framfér regeringen att underskottet kan
minskas genom att intakter 6kas och/eller kostnader minskar, att fastigheter som inte
passar in i bestandet avyttras och att vissa forvaltas passivt. Sa lange obalansen
mellan tillgangen till resurser och uppdraget avseende bidragsfastigheterna kvarstar
ar det ett hinder for att genomféra intentionerna i kulturmiljostrategin.
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5.1  Kulturmiljoéarbetet inom SFV

SFV:s kulturmiljdarbete ar komplext och spanner éver manga delar av SFV:s
verksamheter. Kulturmiljderna i SFV:s bestand omfattar fastigheter med tillhérande
markomraden, innehallande allt fran byggnader, parker och anlaggningar till kultur-
och fornlamningar i skog och jordbruksmark. Alla SFV:s medarbetare har ett ansvar
att utifran sitt verksamhetsomrade sakerstalla att kulturmiljon tryggas, skyddas och
tas tillvara pa basta méjliga satt. SFV Kulturmiljé ansvarar for utveckling av
myndighetens strategiska och operativa kulturmiljdarbete och ska verka for ett
gemensamt forhallningssatt i kulturmiljéfragor.

Kulturmiljderna ska ses i deras kulturhistoriska, ekonomiska och geografiska
sammanhang. Det ska finnas en langsiktighet och ett helhetsperspektiv i
forvaltandet. Kulturmiljéernas varden ska sakerstéllas saval i befintliga miljoer som
vid tillagg. Kulturmiljber som bevaras, anvands och utvecklas spelar en viktig roll i
arbetet for en hallbar samhallsutveckling. De har betydelse fér saval turism, tillvaxt
och friluftsliv, som fér en god livsmiljé och allas delaktighet i samhallet. Genom att
kulturmiljéerna bar pa berattelser som kan ge viktiga perspektiv pa
samhallsutvecklingen kan de bidra till demokrati och sammanhallning. Statens
agande kan betraktas som en kollektiv nyttighet och ge garantier for att sékra
medborgarnas tillgang till kulturmiljéerna.

Under 2016—2017 genomférde SFV Kulturmiljé en intern utredning som syftade till att
ta fram forslag pa strategiska mal kopplade till de nationella kulturmiljdmalen och
sakerstalla att SFV lever upp till sitt uppdrag och lagstiftning inom kulturmiljbomradet.
Utredarna genomférde en kartldggning, nuldgesbeskrivning, analys och tog fram ett
antal forslag pa mal och atgarder, och vad som kravs av styrmedel och
kvalitetssakring for att uppna detta. Detta arbete tillsammans med andra interna
utredningar har varit viktiga underlag och utgangspunkter for framtagandet av
kulturmiljéstrategin. Aven andra arbeten har beaktats, som RAA:s Vision fér
kulturmiljéarbetet 2030, bland annat vad galler kulturmiljoernas betydelse for den
sociala dimensionen av héllbarhet, och att verka fér en mangfald av berattelser,
delaktighet och inkludering. Uppdraget till tio myndigheter att ta fram
kulturmiljostrategier kan tolkas som en utveckling av RAA:s arbete och intentionerna i
Kulturarvspolitik.

Utifran tidigare arbeten, en nulages- och gapanalys, har ett antal omraden
identifierats som SFV bor fortsatta att arbeta med eller utveckla for att tydligare och
battre bidra till kulturmiljdmalen och till Agenda 2030. Dessa redovisas i avsnitt 8.
Insatsomraden.

5.2  Hur SFV tolkat de nationella kulturmiljémalen

Kulturmiljoer ar en viktig resurs i ett hallbart samhalle och som en av landets storsta
forvaltare kan SFV gora skillnad. Genom att bevara kulturmiljéerna for kommande
generationer och méjliggéra att de anvands, tillfér vi ekonomiska, miljiomassiga och
sociala varden. SFV har i forhallande till sitt uppdrag och de verksamheter det
omfattar tolkat kulturmiljomalen som foljer.
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Ett hallbart samhille med en mangfald av kulturmiljéer som bevaras, anvands
och utvecklas.

SFV forvaltar majoriteten av de statliga byggnadsminnena (SBM) och andra
fastigheter med hdga kultur- och naturvarden, och kan darmed bidra till att en
mangfald av kulturmiljéer bevaras och ar tillgangliga for framtiden. Genom att utféra
uppdraget att bevara, anvanda, tillgangliggéra och utveckla kulturmiljoer kan SFV
bidra till att dessa ar en gemensam resurs for framtiden. Vi ser till att vi har en
mangfald av kulturmiljéer i vart fastighetsbestand med geografisk fordelning och som
speglar flera delar av samhallet. Det innebar bland annat att vi har mangfald i atanke
nar vi prioriterar atgarder, handlagger arenden, och vid éverlatelser/férsaljning,
Overtagande eller avveckling. Genom detta bidrar SFV till ett hallbart samhalle och till
att uppna de globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030.

Manniskors delaktighet i kulturmiljéoarbetet och mojlighet att forsta och ta
ansvar for kulturmiljon.

Genom att beratta om SFV:s kulturmiljdarbete och vad det innebar att bevara,
anvanda och utveckla kulturmiljéer kan vi skapa forstaelse, delaktighet och
engagemang. | detta arbete har SFV:s hyresgaster en viktig roll. Vi prioriterar
hyresgaster som ser vardena i fastigheterna och bidrar till deras bevarande och
utveckling. Vi bjuder in och éppnar upp for dialog i olika kanaler och 6kar manniskors
mojlighet att forsta, bli delaktiga och kunna ta ansvar fér de kulturmiljéer vi
gemensamt ager.

Ett inkluderande samhille med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap,
bildning och upplevelser.

SFV arbetar for att alla ska uppleva att de har maéjlighet att ta del av kulturmiljderna
och berattelserna om dem. Vi ar inkluderande och lyfter fram olika perspektiv nar vi
tar fram berattelser och berattar, och satter manniskan i centrum. Vi anvander oss av
olika kanaler, medier och digitaliseringens méjligheter for att tillgangliggéra vara
berattelser. Vara kulturmiljéer ska sa langt det ar magjligt vara fysiskt tillgangliga och
det vi berattar om vara kulturmiljéer ska vara angelaget och kunna forstas av alla.

En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas
tillvara i samhéllsutvecklingen

Genom att SFV har en helhetssyn i sin forvaltning och forhallningssatt, kan kultur-
och naturvarden battre tas om hand och vara en tillgang i samhallsutvecklingen,
exempelvis i samband med utbyggnad av infrastruktur och exploateringar. Vi har en
helhetssyn nar vi prioriterar atgarder nationellt och lokalt, vi prioriterar inte bara det
enskilda objektet utan ser till helhetsmiljéer/landskap. De kulturvarden som SFV
forvaltar kommer till nytta i samhallsutvecklingen lokalt och i samverkan med
myndigheter och andra aktoérer.

5.3 Hallbarhet, andra politikomraden, konventioner m.m.

Kulturmiljdarbetet berdrs av och paverkar flera politikomraden. Flera av dessa
redovisas i Kulturarvspolitik. For SFV galler framfér allt det som handlar om en statlig
fastighetsstrategi, politiken for arkitektur, form och design, varldsarv, besoksmal,
tillganglighet och Agenda 2030. Férutom dessa kan ndmnas skogs-, jordbruks- och
friluftslivspolitiken. Flera av dessa politikomraden knyter an till varandra, och till de
nationella kulturmiljdmalen och Agenda 2030.
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5.3.1 Agenda 2030

SFV ska inom sitt uppdrag bidra till att uppna de globala malen for hallbar utveckling i
Agenda 2030. SFV:s arbete for att bidra till Agenda 2030 ar integrerat i
verksamhetsstrategins samtliga tre strategiomraden. Under varen 2019 har SFV
identifierat myndighetens vasentliga hallbarhetsfragor och hur dessa bidrar till de
globala malen, och vilka mal som utifran SFV:s uppdrag och paverkan har en storre
betydelse.

5.3.2 Kulturfastighetsstrategi

Fragan om vilka fastigheter staten bér aga har utretts under manga ar. Enligt den
senaste utredningen Statens fastigheter — urval och férvaltning fér framtiden (SOU
2013:55) ska det statliga fastighetsinnehavet spegla statens historia.
Fastighetsforvaltande myndigheter ska enligt férordningen om férvaltning av statliga
fastigheter (1993:527) ha en aktuell plan for férsaljning och avyttring av sadana
fastigheter som inte behdvs for statlig verksamhet eller av andra sarskilda skal inte
bor vara kvar i statens &go. Den sa kallade berattelsemodell som tagits fram i
samband med utredningar och inriktningen mot fastigheter som berattar statens
historia utgor grunden for beslut om det framtida fastighetsinnehavet. Med
utgangspunkt i utredningen fran 2013 har SFV kompletterat sin avyttringsplan med
ett antal fastigheter som ska utredas infér eventuell avyttring. | Kulturarvspolitik
redovisar regeringen en Strategi for Statens férvaltning av kulturhistoriskt vardefulla
fastigheter. Enligt Kulturarvspolitik ska det i framtiden aven vara méjligt att, férutom
avyttring, gora strategiska kompletteringar av kulturhistoriskt intressanta miljéer som
saknas i det statliga fastighetsinnehavet, under forutsattning att de kan forvaltas med
marknadsmassiga avkastningskrav.

5.3.3 Arkitektur-, form- och designpolitiken

Regeringens arbete for hallbar stadsutveckling och arkitektur omfattar gestaltad
livsmiljé, hallbart byggande och héllbar stadsutveckling. Ar 2018 beslutade
regeringen om en ny arkitektur- form- och designpolitik fér hallbara gestaltade
livsmiljoer. Malsattningen ar bland annat ett samhallsbygge som satter manniskan i
centrum, dar fler ska fa leva och bo i inkluderande och val gestaltade langsiktigt
hallbara miljder. Ansvaret delas av manga och berér flera politikomraden. Statliga
aktorer, bland annat SFV, har ett sarskilt ansvar att utifran sina respektive
forutsattningar agera forebildligt for att bidra till hallbara gestaltade livsmiljder i hela
landet.

SFV forvaltar sa kallad byggnadsanknuten offentlig konst och har darfor deltagit i
uppdraget att utreda byggnadsanknuten offentlig konst som kulturarv som
genomforts av Statens konstrad och RAA. SFV medverkar i Statens konstrads
regeringsuppdrag om att 6ka tillampningen av 1%-regeln nar staten bygger (att vid
ny-, om- eller tillbyggnad avsatta 1 % av den berdknade kostnadskalkylen for
konstnarlig gestaltning).

5.3.4 Besbksmal och uthyrning

SFV foérvaltar, bevarar och utvecklar cirka 200 beséksmal, manga inom kategorin
bidragsfastigheter. Det gor SFV till Sveriges storsta forvaltare av beséksmal och
darmed en viktig aktor inom landets kultur- och naturturism. SFV har specialister som
arbetar med radgivning, koordinering och kompetensutveckling. De skall aven
utveckla vad som SFV genom en internutredning har definierat som besdksmal.
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Affarsutvecklingsarbetet sker tillsammans med SFV:s forvaltare, hyresgaster,
myndigheter, organisationer och besdksnaringen, och ett syfte ar att fa till stand
langsiktiga samverkansavtal och medfinansiering. SFV har tillsammans med
hyresgaster och andra aktérer genomfort flera utvecklingsprojekt riktade till att
utveckla besdksmalen. Bland annat for att starka upp hallbarheten, 6ka kvalitén,
affarsmassigheten och férstarka upplevelsen pa besdksmalen, samt att utveckla
berattelserna/storytelling, ibland med stéd av EU-medel. SFV deltar aven i flera
samverkansforum mellan olika myndigheter.

SFV arbetar aven med "location”, olika typer av korttidsupplatelser av vara
fastigheter for exempelvis fotografering eller filminspelningar. Férutom att det ar en
mojlighet att genom uthyrning 6ka intakterna, ar det ett satt att 6ka intresset for, och
kunskapen om en plats, och dess kulturvarden.

5.3.5 Nationella miljékvalitetsmalen och klimat

SFV berdrs mer eller mindre av majoriteten av miljokvalitetsmalen och har i uppdrag
att bidra till malen. Daremot ar SFV inte utpekad som en av 22
miljdmalsmyndigheter. SFV ar sedan flera ar certifierade enligt ISO 14001.

SFV stravar efter att sa langt som majligt i fastigheterna anvéanda hallbara och giftfria
material, ha ett livscykelperspektiv och verka fér energieffektivisering. Att ta tillvara
befintlig bebyggelse innebar god hushallning med resurser bland annat genom att ta
tillvara material som redan tillverkats fér produktionen.

Mellan 2014—-2015 gjorde SFV en intern miljdutredning fér att se éver SFV:s
miljdaspekter i syfte att utveckla malstyrning av betydande miljdaspekter, inkluderat
kulturmiljon. De mal som kom att formuleras for kulturmiljon kom framst att handla
om bevarande — att beskriva ett tillstdnd av kulturmiljéernas varden i syfte att de ska
bevaras och att kulturmiljoerna ska kunna anvandas och utvecklas nu och i
framtiden. Ett resultat av utredningen ar en modell for utvardering av paverkan av
kulturvarden i samband med férandringsatgarder.

SFV har inlett ett arbete for att utveckla hur vi kan leva upp till Férordning
(2018:1428) om myndigheters klimatanpassningsarbete. | detta arbete ingar att lyfta
fram kulturmiljéaspekter i klimatanpassningsarbetet inom SFV:s olika och relevanta
verksamhetsomraden.

SFV har fér 2018-2021 av regeringen tilldelats extra medel fér att 6ka anvandningen
av solceller bl.a. genom innovativa l6sningar. Anslaget far anvandas for
bidragsfastigheter och fornlamningar.

5.3.6  Friluftslivspolitiken

Det 6vergripande malet for friluftslivspolitiken ar att med allemansratten som grund
stddja manniskors mojlighet att vistas i naturen och utéva friluftsliv. Alla manniskor
ska ha majlighet att fa naturupplevelser, valbefinnande, social gemenskap och 6kad
kunskap om natur och milj6 - kulturlandskapet. SFV férvaltar mark, bland annat flera
omraden med tatortsnara natur, som lampar sig for friluftsliv, rekreation och turism.
Genom att i stérsta mojliga man tillgangliggéra denna mark medverkar SFV till att
bidra till malen for friluftslivspolitiken. Arbetet sker bland annat i samverkan med
lansstyrelser, kommuner, andra myndigheter och entreprenérer. SFV deltar i det
myndighetsnatverk som samordnas av Naturvardsverket som syftar till att félja och
utveckla friluftslivspolitiken, och dar méjligt delta i de arliga Tankesmedjorna.
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5.3.7 Politiken for det civila samhéllet

Malet for politiken for det civila samhallet ar att villkoren for det civila samhallet som
en central del av demokratin ska forbattras. Detta kan bland annat ske genom att
g6ra manniskor delaktiga utifran engagemanget och viljan att paverka den egna
livssituationen eller samhallet i stort, och darmed starka férutsattningarna for det
civila samhallet att bidra till samhallsutvecklingen.

5.3.8 Europeiska och internationella konventioner

Som myndighet ska SFV leva upp till de europeiska och internationella konventioner
och éverenskommelser som Sverige undertecknat och som berdér kulturmiljdarbetet.
Det galler bland annat konventionen om skydd fér varldens kultur- och naturarv
(varldsarv), Europeiska landskapskonventionen (ELC), konventionen om tryggandet
av det immateriella kulturarvet, och Europaradets ramkonvention om kulturarvets
varde fér samhallet — Farokonventionen (FARO).

SFV forvaltar mark i atta av de femton svenska vérldsarven, och som stod i
varldsarvsarbetet finns en intern PM. P& senare tid har varldsarven och dess
betydelse for olika verksamheter lyfts fram, exempelvis i Kulturarvspolitik,

besdksnaringsutredningen och genom RAA:s forslag till en svensk vérldsarvsstrategi.

ELC har som mal en rikare livsmiljo dar alla kan delta i utformningen. Konventionen
understryker att landskapet ar en gemensam tililgang och ett gemensamt ansvar.
Konventionen har en helhetssyn pa landskapet och lyfter fram landskapets manga
olika varden och tillgangar — kulturella, ekologiska, estetiska, sociala och
ekonomiska. Den avser alla typer av landskap, bade stad och landsbygd.

5.4  SFV - en statlig fastighetsforvaltare

De fastigheter SFV ansvarar for ar sadana som staten langsiktigt behéver for
speciella andamal, ar av stort kulturhistoriskt varde och for vilka staten har ett sarskilt
ansvar, under arhundraden tillhért staten, har donerats till staten, ingar i statens
skogar och marker, och regeringen fattat beslut om av effektivitets- eller
resurshushallningsskal. Byggnaderna och miljderna ar en del av det alla i Sverige
ager gemensamt genom staten.

SFV forvaltar ca 2 300 fastigheter med ca 3 000 byggnader, fran nordligaste
Norrbotten till sydligaste Skane, som berattar om statens historia.
Fastighetsbestandet har en stor bredd och geografisk férdelning, bland annat ingar i
bestandet kungliga slott med tillhérande parker och tradgardar, fastningar och
monument, jord- och skogsegendomar i sédra och mellersta Sverige, kronoholmar
med fyr- och lotsplatser, rennaringens aretruntmarker vaster om odlingsgransen i
Norrbottens och Vasterbottens lan, residens och regeringsbyggnader,
Riddarholmens och Skeppsholmens hus och mark, statliga musei- och

teaterbyggnader, samt Sveriges ambassader och andra statliga byggnader i utlandet.

Fastigheternas sammanlagda areal i Sverige motsvarar narmare en sjundedel av
landets markyta.

5.4.1 Statliga byggnadsminnen (SBM) och andra skyddade kulturmiljéer

| forvaltningen ingar tva tredjedelar av landets totala antal statliga byggnadsminnen,
cirka 190 stycken. Dessa omfattar cirka 1 400 byggnader, dvs. narmare héalften av de
totalt 3 000 byggnader som SFV forvaltar, och till dessa tillhérande markomraden.
Utover statliga byggnadsminnen forvaltar SFV aven ett mindre antal enskilda
byggnadsminnen och ett stort antal fornlamningar, exempelvis gravfalt och ruiner.
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SFV ar landets stérsta markforvaltare av formellt skyddad natur, bland annat
naturreservat och som ofta aven innehéaller hdga kulturvarden, och varav flera ar
tatortsnara. SFV foérvaltar aven mark i fyra av Sveriges 34 kulturreservat.

5.4.2 Bidragsfastigheter

De sa kallade bidragsfastigheterna ar fastigheter som inte har férutsattningar att
langsiktigt bara sina kostnader. Dessa omfattar cirka 1 000 byggnader, drygt 400
markobjekt och ett knappt 100-tal anlaggningar. Atgarder som gors i dessa
fastigheter kan inte lanefinansieras utan kostnaderna tas upp lI6pande under aret.
Underskottet avraknas mot ett arligt anslag som enligt SFV:s regleringsbrev far
anvandas till utgifter for underhall, I6pande driftsunderskott och utvecklingsinsatser.

SFV har i det arliga budgetunderlaget framfért att nuvarande anslagsniva inte
mojliggor en langsiktigt hallbar forvaltning av befintligt bestand dar samtliga mal,
uppdrag och myndighetskrav uppfylls. SFV arbetar med att ta fram en langsiktig
strategi for bidragsfastigheterna med utgangspunkt i Kulturfastighetsstrategin.
Strategin ska bland annat resultera i en férdjupad konsekvens- och behovsanalys
kring bidragsfastigheternas anslagsbehov. Vidare hur vi kan intensifiera arbetet med
att avyttra/avveckla fastigheter i syfte att fa en battre balans mellan resurser, uppdrag
och myndighetskrav.

6. Kvalitetssakrande arbete, kunskap och kompetens

SFV:s kulturmiljdarbete, berdr en stor del av SFV:s verksamhetsomrade. Hansyn till
kulturvarden behover tas i samband med drift, skotsel, underhall,
hyresgastanpassningar, beséksmalsutveckling, ny-, om- och tillbyggnader,
tillganglighetsanpassningar, energisparatgarder, skogliga atgarder och i jordbruket.
Vidare nar myndigheten svarar pa remisser avseende detalj- och éversiktsplaner,
infrastrukturprojekt med mera. Rekrytering, upphandling, avtal, kép och forsaljning,
kommunikation och levandegoérande ar exempel pa andra omraden som beroér
fastigheters kulturvarden och som darfor kraver extra eftertanke och kompetens. Har
ar det viktigt att det inom SFV finns ett gemensamt syn- och férhallningssatt vad
galler de kulturmiljéer SFV forvaltar.

SFV ska bevara och utveckla fastigheternas varden, och samtidigt anpassa dem
efter dagens behov och anvandning. SFV ar en relativt stor byggherre, och genom
nybyggnad, tillbyggnad och ombyggnad skapar vi ny byggnadshistoria och utvecklar
kulturmiljéer. Vidare ska SFV levandegéra och beratta om vara gemensamma
kulturmiljéer och pa olika satt géra dem tililgangliga. Det gérs bland annat genom att
ta fram skyltar och filmer om vara kulturmiljéer, pa webben och i publikationer som
Kulturvdrden. Arbetet med att forbattra tillgangligheten ar ett satt att bidra till att 6ka
manniskors delaktighet och for ett inkluderande samhalle, samtidigt som det bidrar till
kunskap och upplevelser.

SFV ar som sakagare ofta berdrd av planprocesser och yttrar sig 6ver
Oversiktsplaneférlag utifrén de statliga intressen som ligger bakom SFV:s
forvaltningsobjekt i respektive kommun. SFV yttrar sig i forsta hand om férslag som
kan fa betydelse for forvaltningen och utvecklingen av SFV:s fastigheter och deras
naromraden.
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Som en betydande forvaltare av fastigheter med héga kulturhistoriska varden, bland
annat SBM, ar det viktigt att SFV framjar och verkar for att utveckla metoder for att
g6ra avvagningar och vardera nyttan av investeringar i dessa fastigheter och deras
paverkan pa kulturvarden. Likasa vad konsekvensen blir av ett beslut om att endast
delvis eller inte alls investera i desamma. Utvecklingsarbetet kan utféras saval internt
som i samverkan med forskare.

6.1 Arbetssatt och kvalitetssakrande arbete

En viktig forutsattning for att Iangsiktigt bevara, anvanda och utveckla kulturvarden ar
det arbete som pagar med att utveckla och faststalla SFV:s processer med
tillhérande styrande och stédjande dokument. (Huvudprocesser - Uthyrning,
Underhall och byggprojekt, Drift, Forandra statens fastighetsbestand, Forvalta
stiftelser och fonder, Besvara remisser, Skogsbruk, och sex stddjande processer
exempelvis Kommunikation). Det pagar ett arbete med att integrera
kulturmiljéperspektivet i processerna. Det har tagits fram ett forslag till Riktlinje
Bevara, anvénda och utveckla kulturmiljéer och det pagar ett arbete med att se dver,
revidera och komplettera rutiner, projekteringsanvisningar, vagledningar, checklistor
med mera for kulturmiljdomradet. Sedan 2017 har SFV en Hallbarhetspolicy som styr
arbetet med hallbar utveckling och dar kulturmiljdarbetet utgor en viktig del.

SFV:s Strategi fér hallbart skogsbruk fokuserar inte direkt pa kulturvarden i skogen,
men en av strategipunkterna ar att slutféra ett arbete med att ta fram riktlinjer for
anpassning till sociala varden och friluftsliv. Som forvaltare av skog ska SFV félja
skogslagstiftningen och leva upp till de skogspolitiska malen sa att miljdmalet och
produktionsmalet ar jamstallda. Det innebar bland annat att i skogen varna sociala
varden och kulturmiljé- och upplevelsevarden. SFV ska framja samverkan mellan
skogsbruk och rennaring och samrada med samebyar. SFV:s skogsbruk ar sedan
2000 FSC®-certifierat (Forest Stewardship Council).

| Detaljerad inriktning fér SFV.:s jordbruksegendomar redovisas bland annat att SFV:s
forvaltningsuppdrag innebar att langsiktigt bevara jordbruksegendomarnas
kulturhistoriska varden. Jordbruksverksamheten i sig utgor en viktig del av dessa
varden, men ar ocksa en forutsattning for bevarandet genom att SFV tillsammans
med arrendatorn skapar barkraftiga och rationella enheter som majliggor att
kulturlandskapet kan vidmakthallas.

SFV ska sakerstélla att alla, sa langt det ar majligt, kan vistas i SFV:s kulturmiljer pa
likvardiga villkor. Den fysiska tillgdngligheten i SFV:s fastigheter forbattras
kontinuerligt genom att SFV i dialog med hyresgaster identifierar verksamheternas
behov av tillganglighetsanpassningar — genom vardiga tillagg. Som stdd for arbetet
kommer det att tas fram en Riktlinje Fysisk tillganglighet.

6.2 Tillganglighet till kunskap och information

Vad galler tillganglighet till kunskap och information sa har det tagits fram ett férslag
till ett inriktningsdokument foér SFV:s berattelsearbete gallande fastigheterna och
deras varden. | detta arbete har SFV ocksa att ta hansyn till den sa kallade
berattelsemodellen (se avsnitt 5.3.2 Kulturfastighetsstrategi). Berattelser ar centrala
for att kunna forsta och relatera till de kulturmiljder SFV forvaltar. Vad och hur SFV
berattar om sina fastigheter, har darfor stor betydelse for mangfald och for att kunna
intressera fler grupper i samhallet. Inom SFV har det genomforts flera
utvecklingsprojekt for att utveckla berattelserna, bl.a. storytelling och interpretation.
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SFV ska strava efter att information och kunskap om fastigheternas kulturhistoriska
varden finns tillganglig och ar utformad sa att alla, sa langt det ar majligt, kan
tillgodogéra sig den. | flera fall kan kommunikation i olika former, bland annat
nyttjiande av teknik och digitala mjligheter, vara ett alternativ nar en plats inte ar
fysiskt tillganglig. Andra former kan ocksa vara lampliga for att na nya grupper,
exempelvis barn, ungdomar och fér att méta vara utlandska besokare.

SFV arbetar ocksa proaktivt med att skydda vara immateriella rattigheter,
varumarkesskydd och domannamn, fér att undvika intrdng och for att starka de
kommersiella mojligheterna.

6.3 Kunskap och kompetens

For att kulturmiljoarbetet ska leva upp till lagkrav, verka for kulturmiljomalen och halla
god kvalitet, behdver SFV:s personal ha ratt och aktualiserad kunskap och
kompetens. Detta galler specialister och alla inom SFV som pa olika satt berérs av
eller bidrar till kulturmiljdarbetet. For att skapa en gemensam bas och férhallningssatt
ska alla inom SFV genomga den interna kulturmiljéutbildningen som anordnas
fortldpande. Andra exempel pa utbildningar och workshops ar material och metoder,
fornlamningar, varldsarv med mera. Ett annat satt ar att anordna interna méten inom
och mellan olika enheter och fastighetsomraden for att ta upp angelagna fragor. For
narvarande pagar en dversyn av interninformationen i syfte att forbattra strukturen
och mojligheterna att ta del av olika underlag och erfarenhetsutbyte, bl.a. inom
kulturmiljdomradet och gora dem tillgangliga.

SFV arbetar med en rad olika typer av kunskapsunderlag varav vardprogram ar ett
av de viktigaste. Det definierar varden och innehaller mal for forvaltandet, historik,
sarskilda vardkrav, basfakta och nulagesbeskrivning och ska ge vagledning i
forvaltningen. Andra kunskapsunderlag som SFV arbetar med och som har betydelse
for att varden bevaras ar férvaltningsprogram, underhéllsplaner, skétselplaner,
tradvardsplaner, antikvarisk férundersokning, antikvarisk konsekvensbeskrivning,
antikvarisk slutrapport, underlag infor eventuell avyttring/avveckling, med flera.

Det ar avgorande att ratt kompetens kommer in tidigt i beslutsprocessen for att saval
varden ska bevaras som for resurseffektivitet. SFV har ett antal interna specialister
som ger stdd i antikvariska fragor som kulturhistorisk vardering, traditionella metoder
och material, tillganglighetsfragor, arkitektur och landskapsarkitektur, arkeologi,
levandegoérande av kulturmiljder med mera. Har galler det att medvetandegdra och
skapa forutsattningar for att forsta nar specialistkompetens behovs i en fraga och nar
kulturmiljoaspekten ar viktig infor en atgard.

En stor del av verksamheterna vid SFV genomférs av konsulter och entreprendrer
som komplement till den egna kompetensen. Detta innebar att SFV maste ha hdg
bestallarkompetens, bland annat inom kulturmiljbomradet, sa att konsulterna har ratt
kompetens och kunskap fér de uppdrag de tilldelas. Statliga myndigheters krav vid
vard och underhall bidrar aven till att ta tillvara pa hantverkskunskaper och att
hantverksyrken utvecklas pa sa satt att hela bygg- och fastighetsmarknaden har
nytta av SFV:s kulturmiljdarbete. Till sarskilt kravande miljder upphandlas ett antal sa
kallade slotts- och husarkitekter. De ska tillsammans med SFV se till att kulturmiljon
vardas med kontinuitet och ratt kvalitet. Darutéver handlas varje ar ytterligare ett
antal konsulter upp for att ge antikvarisk radgivning i samband med projekt och for att
agera som antikvarisk medverkande i de fall RAA staller krav pa detta i samband
med tillstandsprovning.
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6.4 Samverkan

SFV samverkar med manga olika aktorer, bl.a. for effektiviseringar och
verksamhetsutveckling och deltar i relevanta samarbetsforum och natverk.
Samverkan galler bland annat for att na de globala malen for hallbar utveckling och
Agenda 2030, och inom kulturmiljdomradet. En nara samverkan med SFV:s
hyresgaster och arrendatorer ar en férutsattning for att kulturmiljoerna och
fastigheternas kulturhistoriska varden ska bevaras, anvandas och utvecklas.

Samverkan RAA - SFV har en éverenskommelse om samverkan med RAA. Syftet &r
att genom effektiv samverkan och utifran tydliga roller bidra till ett 6kat genomslag for
de nationella malen for kulturmiljdarbetet. Férutom kulturmiljomalen pekas statliga
byggnadsminnen, miljokvalitetsmalen, tillganglighetsfragor, klimat- och energifragor
och kunskapsutveckling inom antikvariska omraden ut som sarskilt prioriterade
omraden att samverka kring.

Samverkan SBM - SFV och RAA har en sérskild dverenskommelse géllande
byggnadsminnesforklaring, skyddsbestammelser och vardprogram.
Samverkansmoten pa handlaggarniva mellan RAA och samtliga myndigheter som
forvaltar statliga byggnadsminnen anordnas tva ganger per ar for att diskutera fragor
som beror férordningen om statliga byggnadsminnen, vardprogram och andra
aktuella fragor. De myndigheter, férutom SFV och RAA, som ingéar i natverket ar
Fortifikationsverket, Kungliga Djurgardsforvaltningen, Trafikverket, Naturvardsverket
och SLU Ultuna.

Samverkansforum - bildades 2001 och bestar av statliga myndigheter som forvaltar
fastigheter, bland annat SFV. Syftet ar att utveckla och férbattra samverkan mellan
statliga byggherrar och foérvaltare och starka rollen som statlig fastighetsférvaltare.
Samarbetet bygger pa erfarenhetsaterforing/-utbyte, allt fran teknikutveckling och
upphandling till arkitektur och hallbar utveckling. Arbetet sker inom ramen for ett antal
arbetsgrupper/natverk. SFV medverkar bland annat i arbetsgruppen Forvaltning och i
Nétverket for arkitektur och kulturmiljé, och sitter med i styrgruppen. | natverket deltar
férutom SFV, Boverket, Fortifikationsverket, Naturvardsverket, RAA, Riksbanken och
Riksdagsfoérvaltningen. Natverket har som uppgift att skapa férutsattningar for att
agera i arkitektur- och kulturmiljéfragor genom att vara ett forum fér utbyte av
erfarenheter, idéer och inspiration. Ett exempel pa samverkan mellan myndigheterna
ar en skrift Tillgéngliga kulturhistoriska miljéer som togs fram under 2018.

Besbksnéringens myndighetsgrupp - ett samarbete mellan sexton myndigheter,
bland annat SFV, och statliga bolag som har uppdrag som berér utvecklingen av en
hallbar turism och vaxande besdksnaring under ledning av Tillvaxtverket. Gruppen
arbetar for 6kad samordning, kunskapsutveckling och kunskapséverféring mellan
dessa aktorer.

Naétverket for friluftsliv - SFV ar en av arton myndigheter och organisationer som
under samordning av Naturvardsverket deltar i natverket. Syftet ar att samordna och
utveckla friluftslivsarbetet tillsammans och inom sitt respektive omrade, och bidra till
uppfoljningen av friluftslivsmalen och genomférandet av Tankesmedjan.

SFV och Fortifikationsverket - har ett regeringsuppdrag att 6ka samverkan mellan
myndigheterna i syfte att uppna ekonomiska effektiviseringsvinster. Sedan 2014 finns
ett antal arbetsgrupper — Fastighetsratt, Samverkan angaende jordbruksupplatelser,
samverkan i regeringsuppdraget om Gron infrastruktur, HR, upphandling,
dokumenthantering, ekonomi och kommunikationsfragor. Dessutom pagar en
gemensam chefsutbildning.
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Exempel pa andra samarbeten ar féreningen for de svenska varldsarven - Véridsarv i
Sverige (ViS), Nordiska vérldsarvsféreningen (NWHA), Nordiskt fastningsforum,
Nordiskt ruinseminarie, PURE-net (The Public Real Estate Network), och
Byggvarubeddémningen (BVB). Vidare samverkar SFV med universitet, h6gskolor och
forskare, framst i samband med olika projekt och uppdrag, och genom att ta emot
studenter och praktikanter, men aven exempelvis med Hantverkslaboratoriet i
Mariestad (Goteborgs universitet).

7. Malkonflikter - risker

Riskanalyser genomfors arligen i samband med verksamhetsplaneringen. Har ger vi
endast nagra exempel pa risker/malkonflikter ur ett kulturmiljdperspektiv:

e Obalansen mellan tillgangliga resurser, uppdragets omfattning gallande
bidragsfastigheter och uppdraget att bidra till att starka det nationella
kulturmiljdarbetet

e Politiska mal eller allménna intressen enligt miljobalken som konkurrerar
med/motverkar kulturmiljéintressen och bevarande av kulturvarden
— Energieffektivisering, solceller, klimatanpassning, bostadsbyggande pa

statlig mark, exploateringar, kommunala prioriteringar med mera

¢ Andra intressen och uppdrag far foretrade framfor att bevara kulturvarden
och undvika skada
— Hyresgastanpassningar som en f6ljd av 6kade krav pa komfort och

sakerhet, tillganglighetskrav med mera
— Kortsiktiga ekonomiska intressen

8. Insatsomraden

Nedan ges forslag pa nagra insatsomraden och exempel pa aktiviteter som inom den
narmaste tiden kan starka arbetet med de nationella kulturmiljomalen och bidra till
malbilden och de vagledande strategierna. Inom andra insatsomraden som
resursfragan i bidragsfastigheterna, friluftslivspolitiken, besdksmalsutveckling och
varldsarvsarbetet pagar ett fortidpande arbete som inte tas upp har. For att driva pa
kulturmiljoarbetet behdver SFV fortsatta med att utveckla innovationsupphandlingar,
utbildningar och kunskapsaterféring, den digitala informationshanteringen inom SFV,
samverkan med universitet, hdgskolor och forskare, och den interna samordningen i
arbetet med de nationella mal som SFV férvantas bidra till. Vilka SFV samverkar
med, utvarderas och uppdateras fortidpande utifran aktuella uppdrag, exempelvis
tvarsektoriell samverkan (TVARS) mellan olika politikomraden som samordnas av
RAA.

Foreslagna insatsomraden och aktiviteter prioriteras och preciseras i samband med
de arliga verksamhetsplanerna.

e Kulturfastighetsstrategin — med utgangspunkt i Kulturarvspolitik ta fram en
handlingsplan som bland annat féreslar hur SFV kan utveckla
kulturmiljdmalet om en mangfald av kulturmiljéer som bidrar till ett hallbart
samhalle

e Kunskapsunderlag — genomfora utvdrdering av vardprogram som
kunskapsunderlag samt pilotprojekt om att utveckla vardebeskrivningar i
vardprogram med flera perspektiv
Kartldgga och tydliggbra sdkerhetsaspekteri bland annat ruiner
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e Kvalitetssékra processer med tillhdrande dokument kopplade till skyddade
miljoer, framst SBM. Testa och vidareutveckla framtagen metod fér
utvérdering av paverkan pa kulturvdrden i samband med férdndringsatgérder.
Ta fram en riktlinje for fysisk tillgdnglighet och en vagledning fér skétsel av
fornldmningar

e Landskap — utveckla en helhetssyn och en integrerad syn pa kultur- och
naturvarden, ta fram vérdebeskrivningar
Utveckla skogens sociala vérden for bland annat rekreation, friluftsliv och
turism
Starka arbetet med biologiskt kulturarv och ekosystemtjdnster

e Utveckla SFV:s beréttelsearbete — i enlighet med det forslag till
inriktningsdokument som tagits fram.

e Agenda 2030, miljbkvalitetsmal och klimatanpassning — utveckla perspektivet
kulturmiljoé i malarbetet, sakra att kulturmiljoperspektivet beaktas i arbetet
med SFV:s klimatanpassningsarbete, bland annat identifiera hot och risker

e Arkitektur- form- och designpolitiken — ta fram en handlingsplan for SFV:s
fortsatta arbete med arkitekturmalen

o Utveckla en strategisk omvéridsbevakning och omvérldsanalys inom
kulturmiljdomradet och de politkomraden som pa olika satta beror SFV:s
kulturmiljdarbete, bland annat som underlag for riskanalyser och
verksamhetsplanering.
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